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PADRAO DE RESPOSTA

Espera-se do candidato producéo de texto em que desenvolva os pontos apresentados abaixo.

O Scrum é uma metodologia de gerenciamento de projeto e desenvolvimento Agil de softwares, que tem
por base o Manifesto Agil e a Declaragéo de Interdependéncia.

A equipe de desenvolvimento Scrum, que deve ser multifuncional, € composta por um ScrumMaster, um
ProductOwner e uma equipe de desenvolvimento cujos membros tenham as habilidades necessérias para
construir softwares (coleta de requisitos, projeto, codificagcéo e teste).

Entre as vantagens do Scrum no gerenciamento e desenvolvimento de projetos incluem-se o
desenvolvimento de mecanismos eficientes de reducdo sistematica de custos; o desenvolvimento de softwares
com ciclos de vida mais enxutos; o desenvolvimento de processos de gestdo de projetos mais adaptativo; a
organizagdo de processos de gestdo e desenvolvimento de projetos fundamentados, principalmente na motivacéo

das pessoas.
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Espera-se do candidato produgédo de texto compativel com o indicado abaixo.

Acerca das normas e principios constitucionais, € importante mencionar as mudancas introduzidas pela
Constituicdo Federal de 1988 (CF) quanto ao papel dos tribunais de contas. Além da prerrogativa de elaborar
parecer técnico sobre as contas prestadas pelos titulares de todos os poderes, os tribunais de contas também
assumiram a funcao de realizar auditorias de desempenho das politicas publicas, superando assim a atividade de
cunho estritamente legalista que sempre os caracterizou. Outra mudanca importante introduzida na conjuntura
critica que permeou a elaboracdo da CF refere-se a forma de recrutamento do corpo dirigente: o Poder Executivo
perdeu o monopdlio da indicagdo dos membros dirigentes. Por fim, ha que se mencionar a determinacéo
constitucional segundo a qual o controle externo no &mbito da Uniéo deve ser exercido pelo Congresso Nacional
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, regra esta que pode ser estendida aos demais entes da Federacao.

Quanto as normas de responsabilidade fiscal, o candidato deve mencionar a importancia dos tribunais de
contas na verificacdo da observancia dos limites e condi¢cdes estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
Tal norma legal, além de valorizar a funcao fiscalizatéria dos tribunais, permitiu que as restrices que ela mesma
impde sejam postas em pratica. Outro aspecto que merece atencdo nesse quesito diz respeito as normas de
transparéncia da gestdo publica, que também sdo acompanhadas, e até mesmo viabilizadas, pelos tribunais
de contas. Vale ressaltar, finalmente, que os relatorios de transparéncia previstos na legislacdo devem ser
encaminhados para exame dos tribunais de contas.

A mais importante fonte de referéncia para a organizacdo e o funcionamento dos tribunais de contas
consiste nos trabalhos realizados pela INTOSAI (International Standards of Supreme Audit Institutions). Entre os
muitos principios estabelecidos pela referida organizagdo, os mais relevantes defendem que é preciso haver
i) previsdo constitucional para a atuagdo dos tribunais; ii) plena independéncia dos dirigentes e membros dessas
instituicBes, com imunidade coletiva no exercicio normal das suas funcdes; iii) mandato suficientemente amplo, no
exercicio das funcdes das entidades fiscalizadoras superiores; e iv) acesso irrestrito a informacdes.
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Quanto ao empenho, espera-se que o candidato mencione, antes de tudo, sua finalidade legal de criar
para o Estado a obrigagdo de pagamento, pendente ou ndo de implemento de condicdo, ou seja,
independentemente de o eventual beneficiario do pagamento ja ter fornecido o bem ou prestado o servico que
justificaria a obrigacdo. E preciso também mencionar a finalidade técnica do empenho de reservar parte da
dotacdo orcamentaria ao pagamento da despesa. Os valores empenhados ndo podem exceder o limite dos
créditos concedidos, ndo se admitindo a realizacdo de despesa sem prévio empenho, embora se admita, em
casos de urgéncia, que 0 ato de empenho seja contemporaneo a realizacdo da despesa. A emissao da nota de
empenho poder ser dispensada.

Em relacdo a liquidagcdo, é necessario descrever o objetivo principal do procedimento, qual seja: a
verificagdo do implemento de condicdo. Nos termos legais, a liquidacdo consiste na verificagdo do direito
adquirido pelo credor ou entidade beneficiaria, tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do
respectivo crédito ou da habilitagdo ao beneficio. Em tal procedimento, procura-se apurar a origem e o objeto do
gue se deve pagar, a importancia exata a ser paga e a quem se deve pagar para extinguir a obrigacao.

A respeito do pagamento, é preciso ressaltar 0s requisitos prévios para a sua realizacdo, ou seja, a
ocorréncia regular da liquidacao e a ordem dada em documento proprio, assinado pelo ordenador de despesas e
pelo agente responsavel pelo setor financeiro. A competéncia para autorizar o pagamento decorre da lei ou de
atos regimentais, podendo, também, ser delegada. Além disso, a descentralizacdo de créditos e a fixagdo de

limites de saques importam mandato para a unidade gestora ordenar o pagamento.
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No tocante ao primeiro aspecto, o candidato deve destacar como principais causas de um orcamento
deficitario: projetos incompletos, desatualizados ou deficientes; uso inadequado de referéncias de precos; e
profissionais despreparados. Como consequéncias, tém-se: licitacbes desertas, aditivos contratuais, obras
inacabadas, sobrepreco e superfaturamento.

Em relagdo ao segundo aspecto, o candidato deve mencionar a necessidade de um projeto completo de
engenharia, que contenha todos os elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, que
possibilite a avaliagédo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao.

Quanto ao terceiro aspecto, o candidato deve mencionar que 0S Custos com encargos sociais sao
expressos como um percentual incidente sobre os salarios, que séo tratados de duas formas: sobre a folha de
pagamento, no caso de profissionais que trabalham em regime mensal, os mensalistas, ou sobre o custo

operacional de mao de obra, no caso dos profissionais horistas.
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Espera-se do candidato a elaboracéo de texto em que desenvolva os pontos apresentados abaixo.

O algoritmo RSA-4096 é uma cifra assimétrica que utiliza chaves de 4096 bits, enquanto que o MD-5 é
uma funcao de resumo criptografico, hash, que gera resumos de 128 bits. Enquanto o algoritmo apresenta alto
grau de seguranca, a funcéo tem conhecidos ataques que a fragilizam para uso como resumo criptografico.

Apesar desse fato, a combinacéo dos dois ndo leva a um uso inseguro, pois, a menos que a chave publica
do destinatario seja substituida, o hash do arquivo é geralmente obtido antes mesmo do envio, o que forca um
eventual atacante externo a montar um ataque de segunda pré-imagem. Assim, apesar de haver falhas estruturais
ja conhecidas do MD-5, ao contrario do que ocorre no caso de sigilo, autenticacdo e verificacdo de integridade
imp6em uma janela de tempo bem mais breve para que os ataques sejam validos. Assim, a escolha é adequada
para a aplicacdo sugerida.

Outras opgdes seriam o uso de fungBes de hash como SHA-2 ou SHA-3 junto com RSA-4096, sendo
preferida a funcdo SHA-3.






