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L
ǸǸLòhbr�hldrnïghLV̂Î̂]�\LX̂]L̂�̂_�UVUXLV̂L��bigbüò}÷ýbmb�¤bigbüòsýbigbx�w�SL̂éY[�XWÎU�̂T_̂LẐ[ULWT_̂]T̂_SLU_]UÎèXLV\b°©¹·þ®
ÿÿÿ̀Z��[WY\TX�[_̀Y\�̀�]̀LÊLYUTVWVU_\LV̂Î̂]åL̂XY\[�̂]LTUL��WUL�s�hldrnïghbòîgd�mh�SL\L�ýö��}õýbc�p�s�ýbö�bw{x�w�bôòbc}j�js��}òb
ü�ös�scò�bôjbcý}�ýb�j�s�L̂LZ]̂̂TY�̂]LY\]]̂_U�̂T_̂L\XLYU�Z\XL]̂[U_WÎ\XLU\XL�\]��[å]W\XLV̂L�mimh�dm|g��eL̂LV̂Ls�hldrnoe¦LULX̂��W]SL
V̂Î̂]åLW�Z]W�W]L\L�\[̂_\L]̂�̂]̂T_̂L�L_UéULV̂LWTXY]W��\L̂L̂�̂_�U]L\LX̂�LZU�U�̂T_\LU_èLULVU_ULV̂LÎ̂TYW�̂T_\L �abigbüòsýbigbx�w�¢L̂�Lä�U[ä�̂]L
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�̂̂_�UVULWTXY]W��\LZU]UL�UWXLV̂L��LYU]�\LY�	UXL]̂XẐY_WÎUXLZ]\ÎUXL\�	̂_WÎUXLX̂	U�LY\TY\�W_UT_̂XSL\LYUTVWVU_\LV̂Î̂]åL�Uì̂]LUL\Z��\LZ\]L��L
V̂[̂XLä�UTV\LVUL]̂U[WìU��\LVULZ]\ÎUL\�	̂_WÎUSL�WYUTV\L̂[W�WTUV\LV\LY\TY�]X\LZç�[WY\LTUXL\�_]UXL\Z�ù̂XL̂�Lä�̂LY\TX_U]LY\�\LU�X̂T_̂̀L
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Ǹë̀LÊLigfgdr|g��ebimbr�hldrnoeL̂X_U]åLY\TVWYW\TUV\LU\LY\]]̂_\LZ]̂̂TY�W�̂T_\LV\L]̂ä�̂]W�̂T_\LV̂LWTXY]W��\L̂LU\LZU�U�̂T_\L̂LY\�ẐTXU��\L
V\LÎU[\]LY\]]̂XZ\TV̂T_̂L�L_UéULV̂LWTXY]W��\̀L��\LX̂]åLUŶW_\LZU�U�̂T_\LVUL_UéULV̂LWTXY]W��\LZ\]L\�_]\XL�̂W\XLä�̂LT�\L\LZU�U�̂T_\LV\L�\[̂_\L
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PNOXSXNWTLUVLZN_NVUOWTLU[UẀNXTLZTRLklmnolnmpqrlsklt̂LURRTLXULZRTPUYYNVUOWTLT̀L[NcWNLXULP̀VZRSVUOWTLXNLWRNOY[URuOPSNLOTLMNOPTLXULTRS_UVL
XTLZN_NVUOWT̂LZN_NVUOWTLU[UẀNXTL[TRNLXTLZRNaT̂LUWPdvdL
L
wdxdLyOPURRNXTLTLZRNaTLXNYLSOYPRS\fUŶLYUR]TLXSYZTOSMScSaNXTYLOTLz{|}~��}���������}|��~�����{~|��{�����|��}��������������ULOTYL�kmn�p
���dZ̀McSPTOỲcWdPTVdMRLUL���dZTRWT[UcSadYZd_TbdMRLTL�}��|��}������~�������}|������~�����LjPTOWUOXTLNLRUcN\]TLXTYLPNOXSXNWTYLìULWSbURUVL
NYLSOYPRS\fUYLXU[URSXNYvLULNL����|���~|��}������~���������������~�|}|�LjPTOWUOXTLNLRUcN\]TLXTYLPNOXSXNWTYLìULO]TLWSbURNVLTLZN_NVUOWTL
XNLWN NLXULSOYPRS\]TLPTO[SRVNXTvdL
wdxd¡dL¢NMULNTLPNOXSXNWTLbURS[SPNRLOTL�}��|��}������~�������}|������~�����LULONL����|���~|��}������~���������������~�|}|�LYULNLỲNL
SOYPRS\]TL[TSLPTO[SRVNXN̂LULPNYTLO]TLWUOhNLYSXT̂LXUbURQLXUOWRTLXTLZRNaTLXUL~��{~���|}������~|����LUYWNMUcUPSXTLOTL�����£¤�}������}��|�̂L
NZRUYUOWNRLXTP̀VUOWN\]TLPTVZRTMNW¥RSNLXTLZN_NVUOWTLULZRTbSXUOPSNRLg̀OWTLNTLMNOPTLT̀LUYWNMUcUPSVUOWTLUVLìULU[UẀT̀LTLZN_NVUOWT̂LNL
PTVZUOYN\]TLXTLbNcTRLZN_TdL
L

¦§���̈���z©�̈���̈��������ª�̈���©�����̈������̈��«¬����̈L

­d¡dL®LPNOXSXNWTLNZRTbNXTLOUYWULPTOP̀RYTLZ̄McSPTLYURQLSObUYWSXTLOTLRUYZUPWSbTLPNR_TLZ̄McSPTLNZUONYLYUL|���}�~�°����±{�������²�±³���|���|�
}|�|�}|������́L
NvLµURLSXNXULV¶OSVNLXUL¡·LjXUaTSWTvLNOTYLPTVZcUWTY̧L
MvL¹WUOXURLNYLPTOXS\fUŶLUYPTcNRSXNXULULRUìSYSWTYLZRUYPRSWTYLZNRNLTLPNR_TLZ̄McSPT̂LPTO[TRVULSWUVL¡d¡LXUYWULyXSWNçL
PvLºTaNRLXULYN̄XUL[¶YSPNLULVUOWNcLPTVZNW¶bUSYLPTVLNYL[̀O\fUYLNLYURUVLXUYUVZUOhNXNYLOTLU URP¶PSTLXTLPNR_TLZ̄McSPT̂LPTVZRTbNXNLUVLZR»bSNL
SOYZU\]TLV»XSPNLT[SPSNçL
XvLyYWNRLìSWUYLPTVLTLeURbS\TL¼ScSWNRLYUL[TRLXTLYU TLVNYP̀cSOŢL
UvLyYWNRLOTL_TaTLXTYLXSRUSWTYLPSbSYLULZTc¶WSPTY̧L
[vL½]TLRU_SYWRNRLNOWUPUXUOWUYLPRSVSONSY̧L
¾¿ÀÁÂÃÀÄÅÆÀÇÈÉÃÀÉÅÊÈÄÈÉÃÀËÃÆÀÌÄÃÀÉÅÀÈÊËÆÃÍÈÉÌÉÅÀÎÌÀÍÅÊÀÉÃÀÇÅÆÏÈÐÃÀËÑÍÒÈÓÃÔÀÊÅÉÈÌÕÄÅÀÉÅÓÈÇÂÃÀÄÆÌÕÇÈÄÌÉÌÀÅÊÀÖ×Ò¾ÌÉÃÀÅÊLìNcìURLUY[URNL
_TbURONVUOWNçL
hvL½]TLZTYỲSRLb¶OP̀cTLPTVLìNcìURL¥R_]TLT̀LUOWSXNXULXNL¹XVSOSYWRN\]TLØ̄McSPNLìULSVZTYYSMScSWULNP̀V̀cN\]TLXULPNR_TŶLUVZRU_TYLUL
[̀O\fUŶLRUYYNcbNXTYLTYLPNYÃÇÀÓÃÕÄÈÉÃÇÀÕÌÇÀÌÒÙÕÅÌÇÀÎÌÔÚÀÎÍÔÀÅÀÎÓÔÚÀÈÕÓÛÀÜÝÞÚÀÉÃÀÌÆÄÛÀßàÚÀÉÌÀáÃÕÇÄÈÄ×ÈÐÂÃÀâÅÉÅÆÌÒÚÀÈÕÓÒ×ÇÈÏÅÀÕÃÀã×ÅÀÓÃÕÓÅÆÕÅÀäÀ
PTVZNWSMScSXNXULXULhTRQRSTY̧L
SvL½]TLYURLNZTYUOWNXTLZTRLSObNcSXUâLO]TLUYWNRLUVLSXNXULXULNZTYUOWNXTRSNLPTVZ̀cY¥RSNLT̀LRUPUMURLZRTbUOWTYLXULNZTYUOWNXTRSNLXUPTRRUOWUYLXTYL
NRWS_TYLxå̂LxwLUL¡xŵLRUYYNcbNXTYLTYLPNYTYLìULZURVSWNVLNLNP̀V̀cN\]TLXTYLZRTbUOWTYLPTVLNLRUV̀OURN\]TLXULPNR_TŶLUVZRU_TŶL[̀O\fUŶL
PNR_TYLUcUWSbTYLULPNR_TYLUVLPTVSYY]TLXUPcNRNXTYLUVLcUSLXULcSbRULOTVUN\]TLULU TOURN\]T̂LONL[TRVNLXNL¢TOYWSẀS\]TLæUXURNcdL
L
­dwdL®YLRU[URSXTYLRUìSYSWTYLY]TLUYYUOPSNSYLZNRNLNLSObUYWSX̀RNLOTYLPNR_TYLZ̄McSPTŶLXUbUOXTLTLPNOXSXNWT̂LONLTPNYS]TLXNLPTObTPN\]T̂LNZRUYUOWNRL
TYLXTP̀VUOWTYLU S_SXTYLNTLçUZNRWNVUOWTLXULèUP̀RYTYLé̀VNOTYLXNLØRU[USẀRNL¼̀OSPSZNcLXULØ®èµ®LæyêëìdL½TLPNYTLXTLO]TLP̀VZRSVUOWTL
XUYWNYLU S_uOPSNŶLTLPNOXSXNWTLZURXURQLTLXSRUSWTLíLbN_NdL
L

î§���̈����������̈����������̈����������ï������ð̈�����©�̈��̈�����L

xd¡dL¹TYLPNOXSXNWTYLZTRWNXTRUYLXULXU[SPSuOPSNL[¶YSPNLT̀LYUOYTRSNcLìULZRUWUOXNVL[NaURL̀YTLXNYLZRURRT_NWSbNYLìULchULY]TL[NP̀cWNXNYLOTLSOPSYTL
ñëëëLXTLNRWS_TL­òLXNL¢TOYWSẀS\]TLæUXURNĉL»LNYYU_̀RNXTLTLXSRUSWTLXULSOYPRS\]TLOUYWULPTOP̀RYTLZ̄McSPT̂LXUYXULìULNLXU[SPSuOPSNLXULìULY]TL
ZTRWNXTRUYLYUgNLPTVZNW¶bUcLPTVLTLU[UWSbTLXUYUVZUOhTLXNYLNWRSM̀S\fUYLXTLPNR_TLZ̄McSPTdL¢TOYSXURNVóYULZUYYTNYLZTRWNXTRNYLXULXU[SPSuOPSNL
NìUcNYLìULYULUOìNXRNVLONYLPNWU_TRSNYLXSYPRSVSONXNYLOTLNRWdLxôLXTLçUPRUWTLæUXURNcL½ôL­dwõ·öõõdL
L
xdwdL¹LZUYYTNLZTRWNXTRNLXULXU[SPSuOPSNLZNRWSPSZNRQLXUYWULPTOP̀RYTLZ̄McSPTLUVLS_̀NcXNXULXULPTOXS\fUYLPTVLTYLXUVNSYLPNOXSXNWTYLOTLìUL
PTOPUROULNTLPTOWŪXTLXNYLZRTbNŶLíLNbNcSN\]TLULNTYLPRSW»RSTYLXULNZRTbN\]T̂LNTLhTRQRSTLULNTLcTPNcLXULNZcSPN\]TLXNYLZRTbNYLULíLOTWNLV¶OSVNL
U S_SXNLZNRNLWTXTYLTYLXUVNSYLPNOXSXNWTYdL
L
xd­dL¹TYLZTRWNXTRUYLXULXU[SPSuOPSNL[¶YSPNLT̀LYUOYTRSNcLYURQLRUYURbNXTLTLZURPUOẀNcLXUL÷øLjPSOPTLZTRLPUOWTvLXNYLbN_NYLNLYURUVLZRTbSXNYLNWRNb»YL
XUYWULPTOP̀RYTLZ̄McSPT̂LU PUWTLZNRNLNYL[̀O\fUYLìULO]TLZTYYSMScSWUVLNYLỲNYLPTOWRNWN\fUYLZUcNYLPNRNPWUR¶YWSPNYLXULNWRSM̀S\fUYLUL
XUYUVZUOhTŶLSOPTVZNW¶bUSYLPTVLNLXU[SPSuOPSNLZTYỲ¶XNdL

xd­d¡LéNgNLbSYWNLNLìNOWSXNXULXULbN_NYLSOSPSNcVUOWULT[URWNXNYLOTLZRUYUOWULPTOP̀RYTLZ̄McSPT̂LO]TLhNbURQLRUYURbNLXULbN_NYLZNRNLPNOXSXNWTYL
ZTRWNXTRUYLXULXU[SPSuOPSNdL®YLPNOXSXNWTYLXU[SPSUOWUYLNZRTbNXTYLY¥LYUR]TLPTObTPNXTYLìNOXTLNLNZcSPN\]TLXTLZURPUOẀNcLXULRUYURbNLXULbN_NYL
j÷øvLYTMRULTLŌVURTLXULbN_NYLNMURWNYLZNRNLTLRUYZUPWSbTLPNR_TLZ̄McSPTLNcPNO\NRLTL¶OXSPULV¶OSVTLXUL¡LbN_N̂LT̀LYUgN̂LNLPNXNL[RN\]TLXULù¤�
�|�}�}|��������|}��̂LNLù¤ú��|±|LYURQLXUYWSONXNLNTYLZTRWNXTRUYLXULXU[SPSuOPSNL[¶YSPNLT̀LYUOYTRSNĉLTMUXUPSXNLNLỲNLRUYZUPWSbNLTRXUVLXUL
PcNYYS[SPN\]TdLL
xd­dwdLëOU SYWSOXTLPNOXSXNWTYLZTRWNXTRUYLXULXU[SPSuOPSN̂LNYLbN_NYLYUR]TLZRUUOPhSXNYLZTRLPNOXSXNWTYLO]TLZTRWNXTRUYLXULXU[SPSuOPSNdL
xd­d­dL½]TLYUR]TLPTOYSXURNXTYLPTVTLXU[SPSuOPSN̂LTYLXSYW̄RMSTYLZNYY¶bUSYLXULPTRRU\]T̂LYU_̀OXTLTYLZNXRfUYLPcSOSPNVUOWULUYWNMUcUPSXTYdL
xd­dxdL®YLPNOXSXNWTYLìULPTOPTRRURUVLONLPTOXS\]TLZRUbSYWNLOUYWULSWUVLYUR]TLPcNYYS[SPNXTYLUVLcSYWNLYUZNRNXNdL
xd­d÷dLéNbUOXTLcǸXTLV»XSPTLT[SPSNcLPTOWRQRSTLíLPTOXS\]TLXULXU[SPSUOWÛLTLPNOXSXNWTLYURQLU Pc̀¶XTLXNLcSYWN_UVLPTRRUYZTOXUOWUdL
xd­dûdL®LPNOXSXNWTLZTRWNXTRLXULXU[SPSuOPSNLìULOTLNWTLXNLSOYPRS\]TLO]TLXUPcNRNRLUYYNLPTOXS\]T̂LO]TLZTXURQLSVZUWRNRLRUP̀RYTLUVL[NbTRLXULỲNL
SOYPRS\]TdL®LPNOXSXNWTLìULXUPcNRNRL[NcYNVUOWULNLXU[SPSuOPSNLYURQLU Pc̀¶XTLXTLPTOP̀RYTLZ̄McSPT̂LYULPTO[SRVNXNLWNcLTPTRRuOPSN̂LUVLìNcìURL[NYUL
XUYWULPTOP̀RYTLZ̄McSPT̂LỲgUSWNOXTóYULíYLPTOYUìuOPSNYLcU_NSYLZURWSOUOWUYLíLVNW»RSNdL
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L
MNMNLOLPQRSTSQUVLWXYLWXTZY[LPVRPV[[Y[L\ZL]Q̂QZLSYZUYLPVRPX[ZVL_̀abTPVLPVcVL_V[UQSV[LSYLSYdTPTeRPTQLfghgijkglgmnoikpnokqrpsiqtuvkroklviwok
fgmgiwqrofokrvkqmgwkxyxLSYZUYLzSTUQbLgko{|p}Ligwgmgi~k{g�vksviigqv~komioh�pkfgk�gfg�ksvwk��k��hqpvkfgk�gsg�qwgrmv�}L�onfvk��fqsvk
QUYZUQRSVLQLYZ_�PTY}LVL̂[QXLYLVLR�]YbLSQLSYdTPTeRPTQ}LPVcLY�_[YZZQL[YdY[eRPTQLQVLP�ST̂VLPV[[YZ_VRSYRUYLSQL�bQZZTdTPQ��VL�RUY[RQPTVRQbLSYL
�VYR�QL�L���~kom�kvk��mqwvkfqokfgkqrpsiqtuv~kZŶXTRSVLVLcVSYbVLSVLYR]YbV_YLQaQT�V�kk
k

�k������������k���k�mfoyk

�gly�k�iglgqmniok�nrqsq{o�kfgk�����k ¡��¢k£k�vrsnipvk����qsvk�¤k¥¦x§¥̈k

�vimofvikfgk©glqsqªrsqok«k�onfvk��fqsvkg¦vnk�g¬ngiqwgrmvkfgk�ivhok¡p{gsqo�k

�hyk�gigqiokfok�q�ho~k�¤k­x­k«k�¡�k¥­§®̈£̄°§k£k�vivso�o¦��yL

k
MNMN±NL²�VLZY[³LPVRZTSY[QSVLVL_YSTSVLSYLTRZP[T��VLPVcVL_V[UQSV[LSYLSYdTPTeRPTQLVXLZYRZV[TQbLZVbTPTUQSVLdV[QLSVL_[Q́V}L]QbYRSVLPVcVL
PVc_[V]Q��VLSYLYR]TVLRVL_[Q́V}LQLSQUQLSYL_VZUQ̂YcLRVLPV[[YTVNLµQca�cLR�VLZY[³LQPYTUQLQLYRU[ŶQLPVRSTPTVRQbLVXLPVc_bYcYRUQ��VLSYL
SVPXcYRUVZLVXLQL[YUT[QSQLSYLSVPXcYRUVZLQ_�ZLVL_Y[�VSVLSYLTRZP[T��VNLLL
MNMN¶NkOLPQRSTSQUVLWXYLR�VLYdYUXQ[LQL[YcYZZQLSVL·QXSVĻ�STPV}LVXLWXYLYdYUX³¹bQLdV[QLSVL_[Q́V}L_VSY[³L_Q[UTPT_Q[LSVLPVRPX[ZVL_̀abTPVLSYZSYL
WXYLUYRºQLYdYUXQSVLVL_Q̂QcYRUVLSQLUQ�QLSYLTRZP[T��V}L_V[�cLR�VLPVRPV[[Y[³LRQLPVRST��VLSYL_V[UQSV[LSYLSYdTPTeRPTQLd�ZTPQLVXLZYRZV[TQb}LR�VL
_VSYRSV}L_VZUY[TV[cYRUY}LQbŶQ[LUQbLPVRST��VL_Q[QL[YT]TRSTPQ[LQZL_[Y[[V̂QUT]QZLPVRZUQRUYZLRYZUYLzSTUQbNL
MNMN»NL�QZVLVL_Y[�VSVLSYLTRZP[T�¼YZLZY½QL_[V[[V̂QSV}LVL_[Q́VL_Q[QLQL[YcYZZQLSQLSVPXcYRUQ��VLdTPQ[³LQXUVcQUTPQcYRUYL_[V[[V̂QSVL_V[LT̂XQbL
_Y[�VSV}LVXLZY½Q}LQU�LVLSTQLSVLU�[cTRVLSVLRV]VL_[Q́VLSYLTRZP[T�¼YZNL
MNMNMNLOLPQRSTSQUVLWXYLRYPYZZTUQ[LSYL�ivhok¡p{gsqo�L¾bYU[QLPVcLdVRUYLQc_bTQSQ}L_[V]QLYcL¿[QTbbY}LTRU�[_[YUYLSYL·�¿ÀÁÂ}LbYSV[}LYUPN�LVXLSYLZQbQL
PVcLPVRST�¼YZLYZ_YPTQTZLSYLQPYZZV}LSY]Y[³L_[YYRPºY[LVL�rg�vk��k£L�g¬ngiqwgrmvkfgk�ivhok¡p{gsqo�~kYLYRPQcTRº³¹bVL½XRUQcYRUYLPVcLVL
�onfvk��fqsv}LRVZLcYZcVZLcVbSYZLYL_[Q́VLSYUY[cTRQSVZLRVLTUYcLMNMNL
MNMNÃNLOLPQRSTSQUVLSYdTPTYRUYLWXYLR�VLZVbTPTUQ[LQLÄ[V]QLzZ_YPTQbLRVL_[Q́VLYZUQaYbYPTSVLRVLTUYcLQRUY[TV[}LR�VLUY[³LST[YTUVLQL[YQbT́Q[LQL_[V]QL
QSQ_UQSQL\ZLZXQZLPVRST�¼YZ}L[YZY[]QRSV¹ZYLVLST[YTUVLSYL[YQbT́Q[LQL_[V]QL[ŶXbQ[LQ_bTPQSQLQVZLSYcQTZLPQRSTSQUVZNL
MNMNÃN±NLOZLSYdTPTYRUYZL]TZXQTZLWXYLZYL½Xb̂Q[YcLQc_Q[QSVZL_YbQZLSTZ_VZT�¼YZLbŶQTZL_[YZUQ[�VLQZL_[V]QZLcYSTQRUYLbYTUX[QLQU[Q]�ZLSVLZTZUYcQL
¿[QTbbYNLOZLPQRSTSQUVZLSY]Y[�VLbY]Q[}L_Q[QLYZZYLdTc}LRVLSTQLSQLQ_bTPQ��VLSQZL_[V]QZ}L[ŶbYUYLYL_XR��V}L_VSYRSVLQTRSQLXUTbT́Q[¹ZYLSYLZV[VaQRNL
ÁVZLSYdTPTYRUYZL]TZXQTZLQcab�V_YZLZY[�VLVdY[YPTSQZL_[V]QZLQc_bTQSQZLPVcLUQcQRºVLSQLbYU[QLPV[[YZ_VRSYRUYL\LdVRUYLÁ[TQbL¹L¶MNLL
L
MNÃNLÁ_�ZLQL[YQbT́Q��VLSQZL_[V]QZLSVLPVRPX[ZVL_̀abTPV}LZY[�VLYbQaV[QSQZLU[eZLbTZUQZLSYLPbQZZTdTPQ��V}LZYRSVLQL_[TcYT[QL̂Y[Qb}LPVRUYc_bQRSVL
UVSVZLVZLPQRSTSQUVZ}LQLZŶXRSQLQ_YRQZLPVcLVZLPQRSTSQUVZL_V[UQSV[YZLSYLSYdTPTeRPTQLd�ZTPQLVXLZYRZV[TQb}LYLQLUY[PYT[QLQ_YRQZLPVcLVZLPQRSTSQUVZL
Qd[VSYZPYRSYRUYZLVXLTRS�̂YRQZLPbQZZTdTPQSVZNL
MNÃN±NLOLPQRSTSQUVLTRZP[TUVLPVcVL_V[UQSV[LSYLSYdTPTeRPTQ}LWXQRSVLSQLPVR]VPQ��VL_Q[QL_VZZY}LZY[³LZXacYUTSVL\L_Y[�PTQLc�STPQ}LQLdTcLSYL]Y[TdTPQ[L
QLPVc_QUTaTbTSQSYLSQLZXQLSYdTPTeRPTQLPVcLVLY�Y[P�PTVLSQZLQU[TaXT�¼YZLSVLPQ[̂VL_̀abTPVLVXLRYPYZZTSQSYLSYLYWXT_QcYRUVZLQ_[V_[TQSVZL_Q[QLVLZYXL
Y�Y[P�PTVNL
MNÃN¶NLOLPQRSTSQUVLPVR]VPQSVLSY]Y[³LRQLSQUQLQ̂YRSQSQL_Q[QLQL_Y[�PTQLc�STPQ}LPVc_Q[YPY[LPVcLY�QcYZLbQaV[QUV[TQTZLWXYLPVc_[V]YcLQL
SYdTPTeRPTQNL
MNÃN»NL�QZVLZYL]Y[TdTWXYLQLTRPVc_QUTaTbTSQSYLYRU[YLQLSYdTPTeRPTQLSVLPQRSTSQUVLYLVLPQ[̂VL_̀abTPVLQLY�Y[PTSV}LVLcYZcVL_Y[SY[³LVLST[YTUVL\L]Q̂QNL
MNÃNMNL�QZVLVLPQRSTSQUVLR�VLUT]Y[LPVRdT̂X[QSQLQLSYdTPTeRPTQLSYPbQ[QSQL¾SYPbQ[QSVLR�VL_V[UQSV[LSYLSYdTPTeRPTQL_YbQLQ_�ZLQL_Y[�PTQLc�STPQ�}LZY[³L
Y�PbX�SVLSQLbTZUQLSYLPbQZZTdTPQ��VLSYLSYdTPTYRUYZL_QZZQRSVLQLdT̂X[Q[LZVcYRUYLRQLbTZUQLSYLPbQZZTdTPQ��VL̂Y[QbNLL
L

ÿk©�k���©�©���k� ��©¡��¡�©¡��¡k��k��©ÅÆ¡��k

ÃN±NLzcLQUYRSTcYRUVLQVLQ[UT̂VL±Ç}LSQL·YTĻXRTPT_QbLRÇLMNÈÈ»É¶Ê±±}LVZLPQRSTSQUVZLQd[VSYZPYRSYRUYZLVXLTRS�̂YRQZLUY[�VLST[YTUVL\L[YZY[]QLSYL¶ÊËL
SQZL]Q̂QZLVdY[YPTSQZLRVZL�VRPX[ZVZLÄ̀abTPVZL_Q[QL_[V]TcYRUVLSYLPQ[̂VZLYdYUT]VZLYLYc_[ŶVZL_̀abTPVZLTRUŶ[QRUYZLSVZLWXQS[VZL_Y[cQRYRUYZL
SVLÄVSY[Lz�YPXUT]VLYLSQZLYRUTSQSYZLSQLÁScTRTZU[Q��VL�RST[YUQLSVĻXRTP�_TVLSYLÄV[UVLÌYbT́}LRVL_[Q́VLSYL]QbTSQSYLSVL_[YZYRUYL�VRPX[ZVL
Ä̀abTPVNLL
ÃN±N±NL�VRZTSY[Qc¹ZYL_YZZVQZLQd[VSYZPYRSYRUYZLYLTRS�̂YRQZLQWXYbQZLWXYLQZZTcLZYLSYPbQ[Q[YcLQU[Q]�ZLSYL�giwvkfgk�nmvfgs�oiotuvkÍmrqsv£
�osqo�LWXYLSY]Y[³LZY[LdYTUQL_V[LYZP[TUV}LYLYcLdV[cXb³[TVL_[�_[TV}LPVRdV[cYLcVSYbVLSVL�rg�vkÎLSYZUYLzSTUQbNL
L
ÃN¶NLOLPQRSTSQUVLQd[VSYZPYRSYRUYLVXLTRS�̂YRQL_Q[UTPT_Q[³LSYZUYLPVRPX[ZVL_̀abTPVLYcLT̂XQbSQSYLSYLPVRST�¼YZLPVcLVZLSYcQTZLPQRSTSQUVZLRVL
WXYLPVRPY[RYLQVLPVRUỲSVLSQZL_[V]QZ}L\LQ]QbTQ��VLYLQVZLP[TU�[TVZLSYLQ_[V]Q��V}LQVLºV[³[TVLYLQVLbVPQbLSYLQ_bTPQ��VLSQZL_[V]QZLYL\LRVUQLc�RTcQL
Y�T̂TSQL_Q[QLUVSVZLVZLSYcQTZLPQRSTSQUVZNL
L
ÃN»NÏQ½QL]TZUQLQLWXQRUTSQSYLSYL]Q̂QZLTRTPTQbcYRUYLVdY[UQSQZLRVL_[YZYRUYLPVRPX[ZVL_̀abTPV}LR�VLºQ]Y[³L[YZY[]QLSYL]Q̂QZL_Q[QLPQRSTSQUVZL
Qd[VSYZPYRSYRUYZLVXLTRS�̂YRQZNLÄV[UQRUV}LVZLPQRSTSQUVZLQ_[V]QSVZLWXYLdT́Y[YcLQLV_��VLSYLPVRPV[[Y[LZVaLYZUQLPT[PXRZUÐRPTQLZ�LZY[�VL
PVR]VPQSVZLWXQRSVLQLQ_bTPQ��VLSVL_Y[PYRUXQbLSYL[YZY[]QLSYL]Q̂QZL¾¶ÊË�LZVa[YLVLR̀cY[VLSYL]Q̂QZLQaY[UQZL_Q[QLVL[YZ_YPUT]VLPQ[̂VL_̀abTPVL
QbPQR�Q[LVL�RSTPYLc�RTcVLSYL±L]Q̂Q}LVXLZY½Q}LQLPQSQLd[Q��VLSYL̈ksorfqfomvpkrvwgofvp}LQL̈ÑkhoÒoLZY[³LSYZUTRQSQLQVZLPQRSTSQUVZL
Qd[VSYZPYRSYRUYZLVXLTRS�̂YRQZ}LVaYSYPTSQLQLZXQL[YZ_YPUT]QLV[SYcLSYLPbQZZTdTPQ��VNLL
ÃN»N±NL�RY�TZUTRSVLVXLYẐVUQSQZLQZLRVcYQ�¼YZLSVZLPQRSTSQUVZLQd[VSYZPYRSYRUYZLVXLTRS�̂YRQZLPbQZZTdTPQSVZ}LQZL]Q̂QZL[YcQRYZPYRUYZLZY[�VL
_[YYRPºTSQZL_YbVZLSYcQTZLPQRSTSQUVZNL
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MNONPNLQLRSTUVUSWXLSYZXU[\R[TU[TW[LX]LVTÛ_[TSL̀][LTXLSWXLUSLVT\RZVabXLTbXLU[RcSZSZL[\\SLRXTUVabXdLTbXLeXU[ZfLVge[WZSZLZ[R]Z\XL[gLYShXZLU[L
\]SLVT\RZVabXNL
MNONONLQLRSTUVUSWXL̀][LU[RcSZSZLYSc\Sg[TW[LSL\VW]SabXLiWTVRXjZSRVScL\[ZfL[kRc]̂UXLUXLRXTR]Z\XLelmcVRXdL\[LRXTYVZgSUSLWScLXRXZZnTRVSL[gL
]̀Sc̀][ZLYS\[LUXLRXTR]Z\XdL[L\[LoX]h[ZL\VUXLTXg[SUXdLYVRSZfL\]p[VWXLqLST]cSabXLUSLTXg[SabXdLRXgLSLVT\WS]ZSabXLUXLU[hVUXLeZXR[\\XL
SUgVTV\WZSWVhXL[Lc[_ScdLTS\L[\Y[ZS\LrUgVTV\WZSWVhSdLsVhVcL[LsZVgVTScNL
L
MNtNLQLRSTUVUSWXL̀][L̀]V\[ZLRXTRXZZ[ZLq\LhS_S\LU[\W[LRXTR]Z\XLelmcVRXLTSLRXTUVabXLU[LSYZXU[\R[TU[TW[LX]LVTÛ_[TSLuvwvxyzv{v|}~xz�}~z
����x����z�~z{�x�~zuv|vx���~u~z��z�|v�z���LU[\W[L�UVWScLvz~���dLxv�v|vx�z�v��z��xxv���z~|x~w��zuvz�vuv�z���z��z��w���zuvz
�v�v���v�|��dLXL�vx��zuvz�}|�uv��~x~���z�|������~��~�LTSLYXZgSLUXL��v��z�LU[\W[L�UVWScdLU[hVUSg[TW[LS\\VTSUXdL~|�z�z��|���zu�~zuvz
����x�����z\[_]VTUXLXLgXU[cXLUXL[Th[cXe[LSmSVkX�zz
z

�z��� ¡¢£¤�� �z�¢�z |u~�z

�v{�¥z�xv{v�|}x~z¦}�����~�zuvz�£��£z§̈ ¡©z�z¢���}x��z�������z¤ªz«¬�­«®z

�vx��zuvz�}|�uv��~x~���z�|������~��~�z
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¿ŃNLQLsXTR]Z\XLÀlmcVRXLRXT\V\WVZfLUSLSecVRSabXLU[L��£��z£�Á̈�¡��zvz��£��z½̈z�Â�� £�zeSZSLWXUX\LX\LRSZ_X\NL
LL
¿NPNLr\L�x�w~�z��Ãv|�w~�L\[ZbXLZ[ScV¶SUS\LTXLg]TVR̂eVXLU[LÀQº·QLÄ�ÅÆÇÈÉÀdLRXgLUSWSLeZ[hV\WSLeSZSLXLUVSL²«zuvz¦�¡£zuvz�­«®z�u����Ê�Ë�z
���z�vÊ}��|v�z�vxÌ�u���L
L

�̈�Â£½£z ¢��Í£�z

±Î­­z
������|v�yx���z�x�{v���xz�uÃ}�|�zuvz̈u}�~���z�y���~z°z¡�{~�|���z�x�{v���xz�uÃ}�|�zuvz̈u}�~���z�y���~z¡¡z°z̈u}�~���z§Ì���~�z
�x�{v���xzuvz̈u}�~���z�y���~z¡¡z°z¢�Ï���~��z�x�{v���xzuvz̈u}�~���z�y���~z¡¡z°zÐ��|�x�~�z�x�{v���xzuvz̈u}�~���z�y���~z¡¡z°z
 Ì�Ê}~z��x|}Ê}v�~�z

«³Î­­z
�x�{v���xz�uÃ}�|�zuvz̈u}�~���z�y���~z¡�z�x�{v���xz�uÃ}�|�zuvz̈u}�~���z�y���~z¡¡z°z Ì�Ê}~z��x|}Ê}v�~�z�x�{v���xz�uÃ}�|�z
uvz̈u}�~���z�y���~z¡¡z°z¦~|v�y|��~�z�x�{v���xzuvz̈u}�~���z�y���~z¡¡z°zÍv�Êx~{�~�z�������Ê�z̈u}�~����~��z

L
¿NONL�z���{�x�~���z�{���~�z~�vx�~zu~zu~|~�zÎ�xyx��zvz���~�zuvzxv~��Ñ~���zu~�z�x�w~�LXRXZZ[ZfLSWZShi\LUXL̈u�|~�zuvz¢��w��~���z�~x~z~�z
�x�w~�LSL\[ZLUV\eXTVmVcV¶SUXLTXLÒ}~ux�zuvz~w����zu~z�xv{v�|}x~z¦}�����~�zuvz�£��£z§̈ ¡©L[LTX\LÓÔÕÖÓ×ØØØNe]mcVRXT\]cWNRXgNmZL[L
ØØØNeXZWXY[cV¶N\eN_XhNmZ�z
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gQrzSZX̂SXĥvNaNZRV̀rsQXY{OPNT̀X

fS\NZP̀rsQX̂QX]aZNaQX

eQaxSTNvSaRQZXYŜ \̀[\NTQZX
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YQRĉcQXOLcUPUNfLTO]̂ŶXQNLQOLĝTYQ]LcQLdNOPQL_̀ULOLT̀\TX̂X̀QaLRSOLYQ\URcOLNUY]QeQhiUTLMOTXUN̂ONUTLRUTXULTURX̂cOjL
L
kjljLmLYQRĉcQXOLcUPUNfaLQRXUTLcOLMNUURYn̂eURXOLcOLbQNXSOLcULoUTMOTXQTaLUWUX̀QNLQLYORWUNpRŶQLcOTLTÙTLcQcOTL̂eMNUTTOTjLqQPURcOL
ĉPUNZpRŶQaLcUPUNfLTO]̂ŶXQNLQLT̀\TX̂X̀̂hSOLcOLeQXUN̂Q]LQOLĝTYQ]LcULrQ]QaLRSOLYQ\URcOLNUY]QeQhiUTLMOTXUN̂ONUTLRUTXULTURX̂cOjL
kjljsjLtTL_̀UTXiUTLcQLdNOPQLm\VUX̂PQLcUPUNSOLTUNLNUTMORĉcQTLROLbQNXSOLcULoUTMOTXQTaLMNUURYnURcOuTULXOXQ]eURXULOLYQeMOL̂RĉYQX̂POLcQL]UXNQL
YONNUTMORcURXULvLOMhSOLcULNUTMOTXQLUTYO]n̂cQLYOeLYQRUXQLUTWUNOZNfŴYQLQẁ]LÒLMNUXQjLmLbQNXSOLcULoUTMOTXQTLRSOLMOcUNfLTUNLNQT̀NQcOaL
QeQTTQcOLÒLMUNẀNQcOaLYQTOLYORXNfN̂OaLQTLNUTMOTXQTLTUNSOLQR̀]QcQTjLmLbQNXSOLcULoUTMOTXQTLTOeURXULXUNfLPQ]̂cQcULTULUTX̂PUNLQTT̂RQcQLMU]OL
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Q{LdNQX̂YQNL_̀Q]_̀UNLcQTLYORc̀XQTLPUcQcQTLROL̂XUeLQRXUN̂ONaLTURcOu]nULNUX̂NQcQLQLMNOPQLUL]QPNQcQLQLŶNỲRTX�RŶQLcULT̀QLcUTY]QTT̂ŴYQhSOLRQL
tXQLcULdNOPQjL
\{L|SOLYOeMQNUYUNLMQNQLQLNUQ]̂wQhSOLcQLMNOPQLYORWONeULYORPOYQhSOLOŴŶQ]aLTUVQL_̀Q]LWONLOLeOX̂POLQ]UZQcOjL
Y{LtMNUTURXQNuTULWONQLcUL]OYQ]aLcQXQLU�ÒLcOLnONfN̂OLUTXQ\U]UŶcOTLROL�ĉXQ]LcULbORPOYQhSOjLL
c{L|SOLQMNUTURXQNLOLcOỲeURXOLcUL̂cURX̂ŴYQhSOLYORWONeULMNUP̂TXOLRUTXUL�ĉXQ]jLL
U{L|SOLcUPO]PUNLQOLĝTYQ]LcULrQ]QaLTUZ̀RcOLYN̂X~N̂OTLUTXQ\U]UŶcOTLRUTXUL�ĉXQ]aL_̀Q]_̀UNLeQXUN̂Q]LcULQM]̂YQhSOLULcULYONNUhSOLcQTLMNOPQTjLL
W{LdUNX̀N\QNaLcUL_̀Q]_̀UNLeOcOaLQLONcUeLcOTLXNQ\Q]nOTjL
Z{L�NQXQNLYOeLcUTYONXUT̂QLÒLcULWONeQLP̂O]URXQLOTLcUeQ̂TLYQRĉcQXOTLÒL_̀Q]_̀UNLeUe\NOLcQLU_̀M̂ULURYQNNUZQcQLcQLQM]̂YQhSOLcQLMNOPQjLL
L
kjssjLmLYQRĉcQXOL]UPQNfLYORT̂ZOaLQOLŴRQ]LcQLMNOPQaLOLbQcUNROLcULdNOPQTaLMOcURcOaLMONXQRXOaL̀X̂]̂wfu]OLYOeOLNQTỲRnOLULMQNQLQLQROXQhSOLcQTL
Q]XUNRQX̂PQTL_̀ULUTYO]nUNaLQLŴeLcULT̀\T̂ĉfu]OLRQLYONNUhSOLcQTL_̀UTXiUTL_̀QRcOLcQLĉP̀]ZQhSOLcOLZQ\QN̂XOaLÒLRQLUPURX̀Q]̂cQcULcQL
R̂XUNMOT̂hSOLcULQ]Z̀eLNUỲNTOLYORXNQL_̀UTXSOLU�ÒLZQ\QN̂XOaLTURcOLPUcQcQaLUeLẀRhSOLcULNUTUNPQLcULĉNÛXOTLQ̀XONQ̂TaLQLT̀QLĉP̀]ZQhSOLU�ÒL
NUMNOc̀hSOLXOXQ]LÒLMQNŶQ]LMONL_̀Q]_̀UNLeÛOLÒLMNOYUTTOaLTUeLQ̀XON̂wQhSOLU�MNUTTQLcQLd����bm|r���LtTTUTTON̂QLULbORT̀]XON̂QLd[\]̂YQL
�XcQjaLTO\LMURQLcULNUTMORTQ\̂]̂wQhSOL]UZQ]jLLL
L L
kjs�jL����������������������������������������������������� �¡¢������£��¤���¥¦§���¤��aLOLYQRĉcQXOLMOcUNfLYORT̀]XQNLOL̈Q\QN̂XOLmŴŶQ]LROTL
©ª«¬©­®®®jM̀\]̂YORT̀]XjYOej\NLUL®®®jMONXOWU]̂wjTMjZOPj\NLULROL_̀QcNOLcULQP̂TOTLcQLdNUWÛX̀NQL̄ R̀̂ŶMQ]LcULdmo�mLg���°jL|SOLTUNSOL
R̂WONeQcOTLNUT̀]XQcOTLMONLXU]UWORULÒLÒXNOLeÛOLcULYOèR̂YQhSOjL
L

�±�²¥³�́µ́¶·¥³�

ljsjLtL£��¤�����̧́�����¹���� ��º���� �����»� ��¼���¹�YORT̂TX̂NfLRQLQMNUTURXQhSOaLMONLMQNXULcOLYQRĉcQXOaLcULX�X̀]OTLNU]QŶORQcOTLvLfNUQLcUL
QX̀QhSOLNUTMUYX̂PQjLmTLX�X̀]OT�QMNUTURXQcOTLTUNSOLMORX̀QcOTLcQLTUZ̀R̂XULWONeQzL
L

½¾¿́ÀÁÀ½�²¥�¥¶�²À£·¥Â��²¾�½¥Ã½·¶³Ä¥� £¥Ã́¥³�

´̧��������£¼�ÅÆ�����¡¢��</-A0Ç*2B.�ÈÉºÊ�É�����������̧������ �É� ��������º����Ȩ́��É�����ËÌÍ������¹� ���Î� Ë�

´̧��������Â��������� Ì�

´̧��������²���������� ��

L
lj�jLmTLYOeMNOPQRXUTLcQLX̂X̀]QhSOLcUPUNSOL̂RĉYQNLQLYQNZQLnONfN̂QLULQMNUTURXQNLĉNUXQLNU]QhSOLYOeLQTLQXN̂\̀ĥiUTLcOLYQNZOLM[\]̂YOLMQNQLOL_̀Q]L
TUL̂RTYNUPÙLOLYQRĉcQXOaLU����¢�������������Ê ����¤�É��������»�������������Ï�¡¢���������¤����¦§���¤��¹������������� ��¤��Á�� ������
³���±�mTLX�X̀]OTLcUPUNSOLTUNLQMNUTURXQcOTLQXNQP~TLcUL ¼����������� �����É� ���¼����ULURXNUZ̀UTLYOeLOLWONè]fN̂OLcULMNOXOYO]̂wQhSOLcUL
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MNMOPQRSLTOULRUVWLUXMVUYOULZOXMQL[Q\L]RL̂VQ_]RSL̀U_à]\UXMUL̂VUUX[bàQLUL]RRaX]̀QcLdefghijefgklimnfhglfopjfqkrnihgskgnmntukvefg
kpjihirnksfhgwfjkgskgsknkgigsfhgofusihgklmokgihnmptuksfhxgrefglkyirsfgjiltjhfgkfglkrsmsknfxgrihhkgzmp{nihi|L
L
}c~cL�UV�QL[QXRàUV]̀QRL̂]V]L]L�VQ_]L̀UL�NMOPQRL]̂UX]RLQRL[UVMa�a[]̀QRSL[Q\̂VQ_]XMURLQOL̀âPQ\]RL̀UL[QX[POR�QL̀UL[OVRQRLU�̂ÙàQRL̂QVL
aXRMaMOa��QL̀ULUXRaXQL]OMQVa�]̀]LQOLVU[QXbU[à]L̂UPQL�aXaRM�VaQL̀]L�̀O[]��QcL
L
}c�cL�UL̀U�UVàQRLQRLMNMOPQRSLQRL̂QXMQRL]MVa�OǸQRLRUV�QLRQ\]̀QRL�LXQM]L̀QL[]X̀à]MQL[P]RRa�a[]̀QLX]L�VQ_]L��ZUMa_]SLQOLRUZ]SL̀QL[]X̀à]MQLTOUL
Q�Ma_UVLXQM]LX]L�VQ_]L��ZUMa_]LaYO]PLQOLRÔUVaQVL]L��S��L̂QXMQRcL�RLMNMOPQRL]̂VURUXM]̀QRLRUV�QL]_]Pa]̀QRLULbQ\QPQY]̀QRL̂QVL�Q\aRR�QL
�R̂U[a]PL̀]L�VU�UaMOV]L�OXa[â]PL̀UL�����L�����cL�RLMNMOPQRL̀U�UVàQRLULbQ\QPQY]̀QRSL�U\L[Q\QLQRLaX̀U�UVàQRL̂UP]L�Q\aRR�QSLRUV�QL
à_OPY]̀QRLXQRL���������ĉO�Pa[QXROPMc[Q\c�VLUL���ĉQVMQ�UPa�cR̂cYQ_c�V�ULXQLTO]̀VQL̀UL]_aRQRL̀]L�VU�UaMOV]L�OXa[â]PL̀UL�����L�����cL
L

�|g��gd� �g¡¢d�£xg��g¤£�¥¥¢¡¢¤�¦§�g̈g��g�̈¥̈©ª� ̈L

«c¬cL­LXQM]L̀]gªjfqkg�y®inmqkLRUVWLQ�Mà]L]MV]_�RL̀QLRQ\]M̄VaQL̀]RL̂QXMO]�°URLQ�Mà]RLU\L[]̀]L̀aR[âPaX]L̀]L̂VQ_]±L]L̂QXMO]��QLVU�UVUXMUL]L
[]̀]L̀aR[âPaX]LRUVWLQ�Mà]L̂UP]L\OPMâPa[]��QL̀]LTO]XMà]̀UL̀ULVUR̂QRM]RL[QVVUM]RL̂UPQL̂URQLVUR̂U[Ma_QL̀]L̀aR[âPaX]SL[QX�QV\ULQLaMU\L²c³L
ÙRMUL�̀aM]PcL
«c¬c¬cL�L[]X̀à]MQLTOULQ�Ma_UVLdfnkgrkgªjfqkg�y®inmqkLaX�UVaQVL]ĹµgpfrnfhSLRUVWL]OMQ\]Ma[]\UXMULUPa\aX]̀QL̀QL�QX[OVRQL�¶�Pa[QLULX�QL
�aYOV]VWLXQL�̀aM]PL̀UL�P]RRa�a[]��QL�VQ_aR̄Va]SL̂Q̀UX̀QSLXQLUXM]XMQSL[QXROPM]VLRO]L̂QXMO]��QL]MV]_�RL̀QL�̀aM]PL̀UL�]X̀à]MQRL·�QL
�P]RRa�a[]̀QRSL̀QLTO]PL[QXRM]VWL]̂UX]RLQLX¶\UVQL̀ULaXR[Va��QL̀QRL[]X̀à]MQRSL]LRUVL̀a_OPY]̀QLX]L\UR\]LQ[]Ra�QcL
L
«c³cL­Ldfnkg¡mrkuL̂]V]LMQ̀QRLQRL[]VYQRLRUVWLUTOa_]PUXMUL�Ldfnkgrkgªjfqkg�y®inmqkLRQ\]̀]L]QRL̂QXMQRLQ�MàQRL[Q\L]L]̂VURUXM]��QL̀QRL
 ̧ntufhL̀U�UVàQRcL
L
«c~cL·QL[]RQL̀ULU\̂]MULX]Ldfnkg¡mrkuSLRUVWL̂VQ[URR]̀QLQL̀URU\̂]MUSLMUX̀QL̂VU�UV¹X[a]LRO[URRa_]\UXMUSLQL[]X̀à]MQºL
]»L[Q\Là]̀UL\]aRLUPU_]̀]SL̀UR̀ULTOULaYO]PLQOLRÔUVaQVL]L¼�L]XQRSLUXMVUL]TOUPURLX]L\UR\]L�]a�]LUMWVa]LUL�VUXMUL]QRL̀U\]aRL[]X̀à]MQRSLXQRL
MUV\QRL̀]L�UaL�ÙUV]PLX½L¬�c²�¬¾³��~±L
�»LTOULQ�Ma_UVL\]aQVL̂QXMO]��QLX]L]XWPaRUL̀ULMNMOPQR±LL
[»LTOULQ�Ma_UVL\]aQVL̂QXMO]��QLX]RLTOURM°URL̀UL�QXbU[a\UXMQRL�R̂U[N�a[QR±LL
»̀LTOULQ�Ma_UVL]L\]aQVL̂QXMO]��QLX]RLTOURM°URL̀UL�NXYO]L�QVMOYOUR]LUL�XMUV̂VUM]��QL̀UL�U�MQR±L
U»LTOULQ�Ma_UVL]L\]aQVL̂QXMO]��QLX]RLTOURM°URL̀UL�]MU\WMa[]LUL�][aQ[NXaQL�̄Ya[QL¿O]XMaM]Ma_Q±L
�»LTOULQ�Ma_UVL]L\]aQVL̂QXMO]��QLX]RLTOURM°URL̀UL�QXbU[a\UXMQRLÀUV]aRLUL­MO]Pà]̀UR±L
Y»L\]aRLàQRQLUXMVUL]TOUPURL[Q\Là]̀ULaX�UVaQVL]L¼�L]XQR±LUL
b»L]PaRM]̀QL[Q\QLZOV]̀QL̂UPQL�VURàUXMUL̀QL�Va�OX]PL̀ULÁ¶VaSLXQRLMUV\QRL̀QL]VMcL���L̀QL�̄ àYQL̀UL�VQ[URRQL�UX]PcL
L

Âµ|g��¥gÃ̈¤ÄÃ¥�¥g��©¢d¢¥ Ã� ¢Å�¥L

¬�c¬cL�]�UVWLVU[OVRQL]̀\aXaRMV]Ma_QLU\LVUP]��QL]QL�̀aM]PSL]QLaX̀U�UVa\UXMQL̀]RLaXR[Va�°URSL�L�VQ_]L��ZUMa_]LUL�L�P]RRa�a[]��QL�VQ_aR̄Va]L
ÆaX[POǸ]L]L̂QXMO]��QL̀QRL�NMOPQR»SLXQRLÇgsmkhgÈnimhghiÉtmrnihgÊgsknkgskhgjihpilnmqkhgsmqtuÉkvËihcLL
L
¬�c³cL�LVU[OVRQL]̀\aXaRMV]Ma_QL̀U_UVWLRUVL̂VQMQ[QPa�]̀QLXQL�QRMQL̀UL­MUX̀a\UXMQL]QL�]X̀à]MQLX]LRÙUL̀]L�VU�UaMOV]L�OXa[â]PL̀UL�����L
�����SLX]L�O]L­̀bU\]VL̀ULÌ]VVQRSLX½L~��LÍL�UXMVQSL̀]RL�«b��L�RL¬¬b��LUL̀]RL¬~b��L�RL¬¼b��cL
¬�c³c¬cLÎU_U\L[QXRM]VL̀QLVU[OVRQºLQLXQ\UL̀QL[]X̀à]MQSLX¶\UVQL̀ULaXR[Va��QSLX¶\UVQL̀QL̀Q[O\UXMQL̀ULàUXMà]̀USLQL[]VYQL̂¶�Pa[QL̂]V]LQL
TO]PLRULaXR[VU_UOSLUX̀UVU�QL[Q\̂PUMQSL]L�OX̀]\UXM]��QLQOLQLU\�]R]\UXMQL[Q\L]RL̀U_à]RLV]�°URL̀QLVU[OVRQSLPQ[]PSL̀]M]LUL]RRaX]MOV]SL
lfrwfjoigofsiufgsiwmrmsfgrfg�riÏfg¢Ågsihnig̈smnkucLL
¬�c³c³cL�UV�QLaX̀U�UVàQRLQRLVU[OVRQRLaXMUV̂QRMQRL]MV]_�RL̀ULUÍ\]aPSL�]�LQOL̂QVLQOMV]RL�QV\]RSL\UaQRLUL̂V]�QRLURMâOP]̀QRLXURMUL�̀aM]PSL�U\L
[Q\QL]TOUPURLTOULX�QL]̂VURUXM]VU\L�OX̀]\UXM]��QLULU\�]R]\UXMQcL
¬�c³c~cL�RLVU[OVRQRL̂Q̀UV�QLRUVLU�UMO]̀QRL̂QVL̂VQ[OV]̀QV±LXURMUL[]RQLQLVU[OVRQL̀U_UVWL[QXMUVL]L]RRaX]MOV]L[Q\L�aV\]LVU[QXbU[à]L̀QL
[]X̀à]MQLULRUVL][Q\̂]Xb]̀QRL̀]L̂VQ[OV]��QLUR̂U[N�a[]±L]P�\L̀aRRQSLQL̂VQ[OV]̀QVL̀U_UVWL̂QVM]VL̀Q[O\UXMQLQVaYaX]PL̀ULàUXMà]̀USLRUX̀QL
VU[QXbU[àQRL[Q\QLM]PL]TOUPURL̀aR[Va\aX]̀QRLXQLaMU\L²c~c¬L̀URMUL�̀aM]PcLLLL
L
¬�c~cL�L̂VQ_a\UXMQL̀ULVU[OVRQRLaXMUV̂QRMQRL̀UXMVQL̀]RLUR̂U[a�a[]�°URL̂Q̀UVWSLU_UXMO]P\UXMUSL]PMUV]VL]LXQM]LU¾QOL[P]RRa�a[]��QLaXa[a]PLQ�Mà]L
ÛPQRL[]X̀à]MQRL̂]V]LO\]LXQM]LU¾QOL[P]RRa�a[]��QLRÔUVaQVLQOLaX�UVaQV±LQOL]aX̀]L][]VVUM]VL]L[P]RRa�a[]��QLU¾QOL̀UR[P]RRa�a[]��QL̀UL[]X̀à]MQRL
U\L_aVMÒUL̀]L]PMUV]��QL̀]RLRO]RLXQM]RLU\LVUP]��QL�L̂QXMO]��QL\NXa\]LU�aYà]L̂]V]L]L[P]RRa�a[]��QcL
¬�c~c¬cL�RL̂QXMQRLVUP]Ma_QRL�RLTOURM°URL̀]RL̂VQ_]RLQ�ZUMa_]RSLU_UXMO]P\UXMUL]XOP]̀]RSLRUV�QL]MVa�OǸQRL]LMQ̀QRLQRL[]X̀à]MQRL̂VURUXMURL�L
V̂Q_]cL
LL
¬�c�cL�RLVUROPM]̀QRL̀]RL]XWPaRURL̀QRLVU[OVRQRLRUV�QL̀a_OPY]̀QRLXQLTO]̀VQL̀UL]_aRQRL̀]L�VU�UaMOV]L�OXa[â]PL̀UL�����L�����LULXQRL������
���ĉO�Pa[QXROPMc[Q\c�VLUL���ĉQVMQ�UPa�cR̂cYQ_c�VSLZOXM]\UXMUL[Q\LQLÙaM]PL[QXMUX̀QLU_UXMO]aRLVUMa�a[]�°URL̀QLVUROPM]̀QSLRUL�QVLQL[]RQcL
L
L

ÂÂ|g��gªÃ�Å¢©̈d �g��¥g¤�ÃÐ�¥gªÑÒ£¢¤�¥L

¬¬c¬cL�RL[]X̀à]MQRL[P]RRa�a[]̀QRLRUV�QL[QX_Q[]̀QRL]L[VaM�VaQL̀]L­̀\aXaRMV]��QSL[QX�QV\ULQLX¶\UVQL̀UL_]Y]RLU�aRMUXMURLULRUYOaX̀QL
VaYQVQR]\UXMUL]LQV̀U\L̀UL[P]RRa�a[]��QL�aX]PSLVUR̂UaM]X̀QÍRULQLPa\aMUL̀]RL_]Y]RL̀URMaX]̀]RL]QRL[]X̀à]MQRL[Q\L̀U�a[a¹X[a]SL]�VQ̀UR[UX̀UXMURL
ULaX̀NYUX]RSLX]L�QV\]L̀QRLaMUXRL�LUL�L̀URMUL�̀aM]PcL
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L
MMNONLPLQRSTRQUVWRLXRYZ[\LRQR[[Z[LU][UT̂_LYZLSR]̀àQUVWRLXZ__RUbcLQR[[Z_XRSYdSQ̀ULQReLUT̀_RLYZL[ZQZf̀eZS]RcL]ZbZg[UeUcLaUhcLZieÙbcL]ZbZaRSZL
RjcLQU_RLSWRL_ZLbRQUb̀kZLRLQUSỲYU]RLU][UT̂_LYR_LeZ̀R_LX[ZQZYZS]Z_cLXR[LeZ̀RLYZLZỲ]UbLXjfb̀QUYRLSRLl[gWRLYZL̀eX[ZS_ULRàQ̀UbLYRLmjS̀QnX̀RLYZL
opqrpLstuvwcL_ZSYRLRf[̀gUVWRLYRLQUSỲYU]RLQbU__̀àQUYRLeUS]Z[LU]jUb̀kUYR_L_Zj_LYUYR_LQUYU_][Ù_LxjS]RLURLyZ]R[LYZLoZ__RUbLYULo[ZaZ̀]j[UL
mjS̀Q̀XUbLYZLopqrpLstuvwLYj[US]ZLULTUb̀YUYZLYRLQRSQj[_RcLSWRLbzZLQUfZSYRL{jUb{jZ[L[ZQbUeUVWRLQU_RLSWRL_ZxULXR__nTZbLURLl[gWRL
QReXZ]ZS]ZLQRSTRQ\ibRLXR[LaUb]ULYUL[ZaZ[̀YULU]jUb̀kUVWRNLLL
L
MMN|NL}ReRLQRSỲVWRLXU[ULULXR__ZcLRLQUSỲYU]RLYZTZ[\LUX[Z_ZS]U[i_ZLSULYU]ULZLbRQUbLYZ_̀gSUYRcLejS̀YRLYR_LYRQjeZS]R_LR[̀g̀SÙ_LZL
[Z_XZQ]̀TU_LQlX̀U_LZh̀g̀YR_LSRLU]RLYULQRSTRQUVWRcLR_L{jÙ_LYZTZ[WRL_Z[LQReX[RfU]l[̀R_LYRLU]ZSỲeZS]RLYR_L[Z{j̀_̀]R_LX[ZT̀_]R_LSRLv]ZeL|L
YZ_]ZLtỲ]UbLZLURL_jX[̀eZS]RLYZLYZeÙ_L̀SaR[eUV~Z_LSZQZ__\[̀U_LURL_ZjLQUYU_][RLajSQ̀RSUbNL�WRL_Z[WRLUQZ̀]R_LX[R]RQRbR_LYR_LYRQjeZS]R_L
Zh̀g̀YR_cLSZeLULUX[Z_ZS]UVWRLUXZSU_LYU_L_jU_LaR]RQlX̀U_cLeZ_eRLUj]ZS]̀QUYU_NL
L
MMN�NLpLQUSỲYU]RLaR[eUbeZS]ZLQRSTRQUYRL{jZLSWRL_ZLUX[Z_ZS]U[LSRLX[UkRLYZ]Z[èSUYRcLRjL{jZLYZ̀hU[LYZLaR[SZQZ[L{jUb{jZ[LjeLYR_L
YRQjeZS]R_LQReX[RfU]l[̀R_cLXZ[YZ[\LRLỲ[Z̀]RL�LTUgUcLX[R__Zgj̀SYRi_ZL�LSReZUVWRLYR_LYZeÙ_LQUSỲYU]R_LzUf̀b̀]UYR_cLRf_Z[TUYULULR[YZeL
QbU__̀àQU]l[̀UNL
L
MMN�NLyReZS]ZL_Z[\L̀STZ_]̀YRLSRLQU[gRLX�fb̀QRLRLQUSỲYU]RL{jZLaR[LxjbgUYRLUX]RLan_̀QULZLeZS]UbeZS]ZLXU[ULRL_ZjLZhZ[QnQ̀RcLUXl_L_jfeZ]Z[i_ZLUL
ZhUeZ_LêỲQR_cLYZLQU[\]Z[LZb̀èSU]l[̀RcLUL_Z[ZeL[ZUb̀kUYR_LXR[LRQU_̀WRLYULSReZUVWRLXR[LêỲQRLYZ_̀gSUYRLXZbULPYèS̀_][UVWRNLpLQUSỲYU]RL
QjxULYZàQ̀dSQ̀ULaR[LQRS_̀YZ[UYUL̀SQReXU]nTZbLQReLRLYZ_ZeXZSzRLYU_LajSV~Z_L_Z[\LYZ_QbU__̀àQUYRNL
L
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��������M���M������M������������M��M����������M��M�������������M���M�����������M����������M��M
������������M�����������M��M��������M����������M�M�������M������M����M���M�������M��M������������M��M
�����������M������M����������M�M������M��M�����������M�����������M���������M��M���������M����������M
������������M�M���������M��������������M�M����������M��������M�������M��M������M�M�����������M}�����M
������������M��M������M�����M�M�������������M����M������� ������M��M�������M��M���������M��M����M�M
��������M�����������M�M�����������M¡�~����M��M����������M�M�����������M���M���������M¢���M����M����������M�M
����������M��M�����M���M�����M��M����������M���M���������M£������M�M������M�M�M����������M��M
������������M��M�����������M���M���������M����������M����M�����������M�M�����������M��M������M
�����������M}������M�M��M������M������M�M��������M����M�M�������������M��M�����������M�������M�M���M
�����¤�����M£�������M�~��������M��M������������M�M������M��������M����������M��������M�M�������M��������M
������M�M����������M���������M��M���������M����������M�M�������M�M������������M������M��M���M��M������M
�M���M���������M}~�����M������M�������M�����������M

h̀egjllehSN¥¦tfveS¥jSP¥tdkw§eS
X|lzdkSTS

©̈ª«¬­®̄­«°°±°©²³́±«­µ¶­·¬¶̧®°°¶¬­µ®­·¹º­»¼­½­̈©®³µ®¬­¾°­«©¬±¿ª±ÀÁ®°­Â¬®Ã±°©«°­³«­Ä®Å±°Ä«ÀÆ¶­®µª́«́±¶³«Ä­
Ã±Å®³©®Ç­®̄­°ª¿°©±©ª±ÀÆ¶­«¶­µ¶́®³©®­½­È±³±°©¬«¬­«ªÄ«°­®̄­°ª¿°©±©ª±ÀÆ¶­«¶­µ¶́®³©®Ç­«ÂÄ±́«³µ¶­®É®¬́Ế±¶°­µ®­
�����������M�������M����M���M��M��������M�����������M��M�������M�����������M�M������������M��M�������M
®­µ«­®°́¬±©«Ç­®É®́ª©«³µ¶­Â¬¶Å¬«̄«ÀÆ¶­µ®̧±³±µ«­®̄­ÂÄ«³®Ë«̄®³©¶­®°Â®́Ȩ̂±́¶Ì­½­̈ªÉ±Ä±«¬­³«­®É®́ªÀÆ¶­µ®­©¶µ¶°­
¶°­·¬¶Ë®©¶°­®­«́¶̄Â«³Í«¬­¶­Î¶́®³©®­®̄­°ª«­®Ä«¿¶¬«ÀÆ¶¼­½­̈������ ��M�M���������������M���M������ ��M
��M�������M������������M����M���M��M ��Ï����M��M������������M�����M���M������������M���M������ ��M���M
Â¬®ËªÊÐ¶­µ®­́¶³©®Ñµ¶¼­½­̈©®³µ®³µ¶­¾°­«©¬±¿ª±ÀÁ®°­Â¬®Ã±°©«°­³«­Ä®Å±°Ä«ÀÆ¶­®µª́«́±¶³«Ä­Ã±Å®³©®ÌM

h̀egjllehSN¥¦tfveS¥jSP¥tdkw§eS
X|lzdkSÒSTfgkfvzuS

¡����M��M������¤����M��MÓ��������M��M}�������MÔ�����MÕM»³̧«³©±Ä¼­½­̈©®³µ®¬­¾°­«©¬±¿ª±ÀÁ®°­Â¬®Ã±°©«°­³«­
Ä®Å±°Ä«ÀÆ¶­®µª́«́±¶³«Ä­Ã±Å®³©®Ç­®̄­°ª¿°©±©ª±ÀÆ¶­«¶­µ¶́®³©®¼­½­È±³±°©¬«¬­«ªÄ«°­®̄­°ª¿°©±©ª±ÀÆ¶­«¶­µ¶́®³©®Ç­
���������M�~���Ö����M��M�����������M�������M����M���M��M��������M�����������M��M�������M�����������M�M
«Â¬®³µ±Ð«Å®̄­µ«­Ä®±©ª¬«­®­µ«­®°́¬±©«Ç­®É®́ª©«³µ¶­Â¬¶Å¬«̄«ÀÆ¶­µ®̧±³±µ«­®̄­ÂÄ«³®Ë«̄®³©¶­®°Â®́Ȩ̂±́¶¼­½­
¡�~�����M��M�~������M��M�����M��MÓ�������M�M������� ��M�M×������M��M��«­®Ä«¿¶¬«ÀÆ¶¼­½­̈ ¶́̄Â«³Í«¬­¶­
���������������M���M������ ��M��M�������M������������M����M���M��M ��Ï����M��M������������M�����M���M
������������M���M������ ��M���M�����Ö��M��M�����Ø���M

h̀egjllehSN¥¦tfveS¥jSP¥tdkw§eS
X|lzdkSTTSUSP¥tdkw§eSÙÚlzdkSS

����������M�MÂ¬¶̧®°°¶¬­©±©ªÄ«¬­®̄­°®ª°­±̄Â®µ±̄®³©¶°­Ä®Å«±°Ì­½­̈Â¶±«¬­¶­Â¬¶̧®°°¶¬­©±©ªÄ«¬­µ«­́Ä«°°®­³¶­
µ®°®³Ã¶ÄÃ±̄®³©¶­µ«°­«©±Ã±µ«µ®°­®µª́«́±¶³«±°­®­³¶­Â¬¶́®°°¶­µ®­±³́Äª°Æ¶Ì­½­·«¬©±́±Â«¬­µ«­®Ä«¿¶¬«ÀÆ¶­µ«­
Â¬¶Â¶°©«­Â®µ«ÅÛÅ±́«­µ¶­®°©«¿®Ä®́±̄®³©¶­µ®­®³°±³¶Ì­½­̈́ ¶̄Â«³Í«¬­®­Â���������M��M����������M��M�����M��M
©¬«¿«ÄÍ¶Ç­°®Åª³µ¶­«­Â¬¶Â¶°©«­Â®µ«ÅÛÅ±́«­µ¶­®°©«¿®Ä®́±̄®³©¶­µ®­®³°±³¶Ì­½­Ü®Ä«¬­Â®Ä«­«Â¬®³µ±Ð«Å®̄­µ¶°­
«Äª³¶°Ì­­½­·«¬©±́±Â«¬­µ«°­«©±Ã±µ«µ®°­µ®­¬®̧¶¬À¶­Â«¬«­¶°­«Äª³¶°Ì­½­·«¬©±́±Â«¬­±³©®Å¬«Ǟ®³©®­µ¶°­Â®¬Ê¶µ¶°­
���������M��M�������������M�M����������M��M���������������M�������������M��M�����������M���M����M�������M
®­«°­Í¶¬«°­µ®­©¬«¿«ÄÍ¶­Â®µ«ÅÛÅ±́¶­́¶Ä®©±Ã¶Ì­½­Ý¶Ä«¿¶¬«¬­́¶̄­«°­«©±Ã±µ«µ®°­µ®­«¬©±́ªÄ«ÀÆ¶­µ«­®°́¶Ä«­́¶̄­«°­
«̧̄ÊÄ±«°­®­«­́¶̄ª³±µ«µ®Ì­½­¹Ä«¿¶¬«¬­¬®Ä«©Û¬±¶°­µ®­«́¶̄Â«³Í«̄®³©¶­Â®µ«ÅÛÅ±́¶Ç­Þª«³µ¶­³®́®°°ß¬±¶Ì­½­̈©ª«¬­
���M¡���Mà�����M��M}�����Mà����������M�������M�M���M¡���Mà�����M��M}�����Mà����������M��M}�������M��M
á¶Ã®³°­®­̈µªÄ©¶°Ì­½­Ý¶³©®̄ÂÄ«¬­«Â¬®³µ±Ð«Å®³°­Þª®­Â®¬̄±©«̄­®̧®©±Ã«¬­¶­Â¬±³́ÊÂ±¶­µ«­Â«¬©±́±Â«ÀÆ¶­®­¶­
�~���Ö���M���MÃ«Ä¶¬®°­«©±©ªµ±³«±°Ç­Â¬¶́®µ±̄®³©«±°­®­́¶³́®±©ª«±°Ì­½­̈©ª«¬­³¶­µ®°®³Ã¶ÄÃ±̄®³©¶­µ®­·¬¶Ë®©¶°­
¹µª́«́±¶³«±°Ì­½­Î®°®³Ã¶ÄÃ®¬­«©±Ã±µ«µ®°­́¶¬¬®Ä«©«°­µ®©®¬̄±³«µ«°­Â®Ä¶­°®ª­°ªÂ®¬±¶¬­±̄®µ±«©¶ÌM

h̀egjllehSN¥¦tfveS¥jSP¥tdkw§eS
X|lzdkSTTSUSbÚfâtkS̀ehvtâtjlkS

h̀egjllehSN¥¦tfveS¥jSP¥tdkw§eS
X|lzdkSTTSUSãkvji|vzdkS

h̀egjllehS¥jSP¥tdkw§eSX|lzdkSTTSUS
ẑäfdzklSS

·«¬©±́±Â«¬­µ«­®Ä«¿¶¬«ÀÆ¶­µ«­Â¬¶Â¶°©«­Â®µ«ÅÛÅ±́«­µ¶­®°©«¿®Ä®́±̄®³©¶­µ®­®³°±³¶Ì­½­¹Ä«¿¶¬«¬­®­́ª̄Â¬±¬­ÂÄ«³¶­
��M������ ��M�������M�M��������M�����Ï����M��M���������������M�®­®³°±³¶Ì­½­Ü®Ä«¬­Â®Ä«­«Â¬®³µ±Ð«Å®̄­µ¶°­
«Äª³¶°Ì­­½­¹°©«¿®Ä®́®¬­®°©¬«©åÅ±«°­µ®­¬®́ªÂ®¬«ÀÆ¶­Â«¬«­¶°­«Äª³¶°­µ®­̄®³¶¬­¬®³µ±̄®³©¶Ì­½­È±³±°©¬«¬­¶°­µ±«°­
�������M�M�����M��������������M����M��M����������M�������������M���M���Ö����M���������M��M�������������M�M
����±«ÀÆ¶­®­«¶­µ®°®³Ã¶ÄÃ±̄®³©¶­Â¬¶̧±°°±¶³«Ä­®­¾°­Í¶¬«°­µ®­©¬«¿«ÄÍ¶­Â®µ«ÅÛÅ±́¶­́¶Ä®©±Ã¶Ì­­½­Ý¶Ä«¿¶¬«¬­́¶̄­«°­
«©±Ã±µ«µ®°­µ®­«¬©±́ªÄ«ÀÆ¶­µ«­®°́¶Ä«­́¶̄­«°­̧«̄ÊÄ±«°­®­«­́¶̄ª³±µ«µ®Ì­½­̈©ª«¬­³¶°­̈³¶°­æ±³«±°­µ¶­¹³°±³¶­
à����������M�������M�M���M¡���Mà�����M��M}�����Mà�³µ«̄®³©«Ä­µ«­¹µª́«ÀÆ¶­µ®­á¶Ã®³°­®­̈µªÄ©¶°Ì­½­̈©ª«¬­
³¶­µ®°®³Ã¶ÄÃ±̄®³©¶­µ®­·¬¶Ë®©¶°­¹µª́«́±¶³«±°Ì­½­Î®°®³Ã¶ÄÃ®¬­«©±Ã±µ«µ®°­́¶¬¬®Ä«©«°­µ®©®¬̄±³«µ«°­Â®Ä¶­°®ª­
��������M���������M

h̀egjllehS¥jSP¥tdkw§eSX|lzdkSTTSUS
_jeâhkgzkSS

h̀egjllehS¥jSP¥tdkw§eSX|lzdkSTTSUS
çzlvèhzkSS

h̀egjllehS¥jSP¥tdkw§eSX|lzdkSTTSUS
bÚfâtkS̀ehvtâtjlkSS

l̀zdèueâeSP¥tdkdzefkuS

}�����M�����������M������Ï����M����M���������M���������������M��Ö������M�����M�M������M���M��������M
������������M���M��������M��M������M����������M�M���M����������M�M������M�M���M��������������M���������M
¡�����M�������M������M�M������M������������M����M��������M��M��������M����M���������M��M�����������M
}~������M������M�����������M���������M����������Ï�����M��M������M������������M�����������M����M��������M
�M��Ø��M���������M��M�����M�M�����M�M���M����������M�M����������������M}�����M������� ������M��M
���������M��M���Õ�������M�M���� ���M�������M��M�������M���������M����M�������M�M���������������M������M
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RQ�RQWQ]PT̀aYM_TRPY�RScO_TUMWOWPQeTWMfQMXY_TXO�T̀aYM_TRPY�RScO_TMQMciWYMhYRSROYgMTMRQ�RQWQ]PT̀aYMfYMQW�T̀YM�QY�RScO_Y·MYWMfYe�]OYWM]TPiRTOWZM
lmnompqrstmsurvtvrvwxmsoyMzTR{eQPRYWM|iRRO_iXTRQWM}T_OY]TOWZMÀÁMTMÂÁMW̧ROQZMbYXieQMÀM�[QY�RTcOT�ZMM�QeTWM�RT]W�QRWTOWUM�PO_TgM�QOYM�ejOQ]PQgM
Vfi_T̀aYM�Q�iTXgMzXiRTXOfTfQM|iXPiRTXgM�T�fQgM�RTjTXhYMQM|Y]WieYM�PYfTWMTWM�ijXO_T̀µQWMT]PQROYRQWMfOW�Y]��QOWM]YMzYRPTXM�V|M�M
ÃÃÃZ�YRPTXZeQ_Z�Y�ZjR�ZM�XeT]T́iQM�jROXM~��ÀM¿M|Y]PQ�fYMfQM[QY�RTcOTMfYM�i]fYMQM[QY�RTcOTMfYMkRTWOXM��jROXM¿M��ÁMQfZgM~��À�ZM[QY�RTcOTM
[QRTXMQMfYMkRTWOXM�VXOT]M�XTjOMNi__OMQMYiPRYWM¿M�TRTO�TM¿M�ÁMQfZgM~��»�ZMdQWYXìaYM|}V�|VkM]�M��~���M�M�QcO]QM�ORQPRO�QWM|iRRO_iXTRQWM}T_OY]TOWM
[QRTOWM�TRTMTMVfi_T̀aYMkSWO_TM�hPP�U���YRPTXZeQ_Z�Y�ZjR�fefY_ieQ]PW�R_Qj������Z�fc�ZMdQWYXìaYM|}V�|VkM]�M��~���M�M̂O�TM�ORQPRO�QWM
|iRRO_iXTRQWM}T_OY]TOWM�TRTMYMV]WO]YM̂i]fTeQ]PTXMfQM�M�]Y�Q�MT]YWM�hPP�U���YRPTXZeQ_Z�Y�ZjR�fefY_ieQ]PW�R_Qj������Z�fcM
M
M���������u¡�u�¡£¦ §̈�ul©�ª¦ uªªu«uÄª�¥Å�ª u

¦pw­vxm®vw̄p°u�°±vx²tmxp°yM�WMzTR{eQPRYWM|iRRO_iXTRQWM}T_OY]TOWZMVfi_T̀aYMQM|OfTfT]OTZM�j³QPO�YWM[QRTOWMfYMV]WO]YM̂i]fTeQ]PTXZM�M
TjYRfT�QeMfQḾiQWPµQWMWY_OTOWMiR�Q]PQWUMYWM�QeTWM�RT]W�QRWTOWZM|Y]PQ�fYWZM�ROQ]PT̀µQWM�OfSPO_TWZM�iPY]YeOTZM�O�QRWOfTfQZM¶]PQRT̀aYMQM
_YY�QRT̀aYZM�OW�Y]OjOXOfTfQM�TRTMTMT�RQ]fO�T�QeZM�R�T]O�T̀aYMfYMPQe�YZM�R�T]O�T̀aYMfYMQW�T̀YZM�QXQ̀aYMfQMeTPQROTXZMVW_YXTgMTfYXQW_\]_OTM
QM³i�Q]PifQZM�Q_]YXY�OTWMfTM_Yei]O_T̀aYMQMO]cYReT̀aYZM�j³QPO�YWM[QRTOWMfTM�OWPºROTM]YMV]WO]YM̂i]fTeQ]PTX·M|Y]PQ�fYW·M�ROQ]PT̀µQWM
�OfSPO_TWZM�WMȩPYfYWMfQMQ]WO]YZM��TXOT̀aYMVW_YXTRZMzXT]Q³TeQ]PYMVW_YXTRZM�OfSPO_TZM�WMȩPYfYWMfQMQ]WO]YMT�RQ]fO�T�QeZM�WMcYReTWM
YR�T]O�TfTWMfYMQ]WO]YZM��XO_T̀aYMfQMP̧_]O_TWMQMRQ_iRWYWZM|Y]PRYXQMQMT�TXOT̀aYMfTMT�RQ]fO�T�QeZM�WMcTPYWMQMYWM�QRWY]T�Q]WḾiQMeTR_TRTeMYM
ei]fYMQMYMkRTWOXMfTMzŖ��OWPºROTMTYMW̧_iXYMÆÆ¶ZM�OWPºROTMfYMkRTWOXMQMTM_Y]WPRìaYMfQMOfQ]POfTfQWUMhOWPYROY�RTcOTMjRTWOXQORTMQMTMhOWPºROTMfYMkRTWOX·M
hOWPºROTM]T_OY]TXgMRQ�OY]TXMQMXY_TX·MhOWPºROTMjRTWOXQORTUMfTMY_i�T̀aYMO]f��Q]TMTYMei]fYM_Y]PQe�YR{]QYZM�Mei]fYMT]PO�YUMfTM�Ŗ�hOWPºROTMÇM
hOWPºROTgMTWM�ROeQORTWMWY_OQfTfQWMhOWPºRO_TWgMT]PO�iOfTfQM_XSWWO_TgMTM[Ŗ_OTMT]PO�TgMTW�Q_PYWMfTM_iXPiRTM�RQ�TgMdYeTM¿MfTMeY]TŔiOTMÇM
dQ��jXO_TgMYM¶e�̧ROYMdYeT]YM¿MYRO�Q]WMQMfQ_X�]OYgMeOPYgMeT�OTMQMRQXO�OaYgMYM_ROWPOT]OWeYZM�MVRTM̂QifTXUMYM¶WXagMYWMRQO]YWM�QRe{]O_YWMfYM
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NOPQRSTRUMNVPWRSXMRMOYVYOTRVZXTPOYXMQNM[R\QY]PX̂NUMQRXRS_N]_P̂RSTNMQYMRONSN̂PYM[R\QY]UMQRO]ZSPNMQNM[R\QY]PX̂ǸMaMSYXOP̂RSTNMQNM̂\SQNM
N̂QRVSNbMYMRcdYSXeNM\]TVŶYVPSYMRMYMON]NSPfYgeNUMNMhRSYXOP̂RSTNMi\]T\VY]UMYMhR[NV̂YMVR]PWPNXYUMNMYjXN]\TPX̂NMRMNMYSTPWNMVRWP̂RUMNM
YjXN]\TPX̂NMSYMkVYSgYUMNMYjXN]\TPX̂NMSYMlSW]YTRVVỲMaMmVYXP]MON]NSPY]bMNMdN_NŶRSTNMQNMmVYXP]UMYXMjYXRXMRONSn̂POYXMQYMNO\dYgeNMdNVT\W\RXYUM
YMONSXTPT\PgeNMQNMRXOVY_PX̂NMON]NSPY]UMON]NSPfYgeNMRMQRXRS_N]_P̂RSTNMON]NSPY]UMNMmVYXP]MoN]YSQpXUMYM̂PSRVYgeǸMaMOYdPTY]PX̂NMqMNVPWRSXMRM
TVYSX[NV̂YgrRXbMNMdRSXŶRSTNMdN]ZTPONUMYMOVPXRMQNMsSTPWNMhRWP̂RUMNMTVP\S[NMQNM]PjRVY]PX̂NMRMYMSN_YM[YORMQYMhR_N]\geNUMNMdRSXŶRSTNM
RONSn̂PONUMYMNVPWR̂MQNMTVYjY]oYQNVM̂NQRVSNUMNMSYXOP̂RSTNMQYMdVP̂RPVYMXNOPRQYQRMPSQ\XTVPY]UMYMt\VNdYMSNMXuO\]NMvlvUMNMSYOPNSY]PX̂NMRMYXM
SN_YXMdNTpSOPYXMPSQ\XTVPYPXUMOYdPTY]PX̂NUMP̂dRVPY]PX̂NMRMYMwVP̂RPVYMx\RVVYMy\SQPY]UMYMYXORSXeNMQNMXNOPY]PX̂ǸMaMmVYXP]Ml̂dRVPY]bM
YSTPON]NSPY]PX̂NMRMR̂YSOPdYgeNMdN]ZTPOYUMwVP̂RPVNMhRPSYQNMRMhRWpSOPYUMNMzRW\SQNMhRPSYQNUMYMRONSN̂PYMQNMzRW\SQNMhRPSYQNUMQYMRXOVY_PQeNM
YNMTVYjY]oNM]P_VR̀MaXMQRXY[PNXMQNMOYdPTY]PX̂NbMNMON]YdXNMQNMOYdPTY]PX̂NM]PjRVY]UMNMTNTY]PTYVPX̂NUMYMzRW\SQYMx\RVVYMy\SQPY]UMYMx\RVVYMkVPỲMaM
mVYXP]MVRd\j]POYSNbMYMhRd{j]POYM|R]oYUMRONSN̂PYMOY[RRPVYMRMPSZOPNMQYMPSQ\XTVPY]PfYgeNUMYMtVYM|YVWYXUMYMRONSN̂PYMSYMtVYM|YVWYXUMYMRcdRVPpSOPYM
QR̂NOV}TPOYUMYMW]NjY]PfYgeNM[PSYSORPVYUMQYMQPTYQ\VYM̂P]PTYVMYNMSRN]PjRVY]PX̂ǸMaM̂\SQNMYT\Y]bMNM[P̂MQNMXNOPY]PX̂NMVRY]UMYMSN_YMoRWR̂NSPYMSNVTR~
ŶRVPOYSỲM�������������������������MwYV�̂RTVNXMi\VVPO\]YVRXM�YOPNSYPX̀M��MYM��MXuVPR̀M|N]\̂RM�M��PXT�VPY�̀M�R̂YXM�VYSX_RVXYPXbM�TPOYUMyRPNM
ŝjPRSTRUMtQ\OYgeNMzRc\Y]UMw]\VY]PQYQRMi\]T\VY]UMzY{QRUM�VYjY]oNMRMiNSX\̂NM�TNQYXMYXMd\j]POYgrRXMYSTRVPNVRXMQPXdNSZ_RPXMSNMwNVTY]MytiM~M
���̀dNVTY]̀̂RÒWN_̀jV�̀Ms]̂YSY�\RMsjVP]M����MqMiNSTR{QNMQRM�PXT�VPYM�sjVP]MqM���MRQ̀UM�����̀M�PXT�VPYMxRVY]MRMmVYXP]M��\PfM NXoPjYMRMN\TVNXMqM
sT\Y]UM��MRQ̀UM�����̀MhRXN]\geNMi�t¡itmMS¢M�¡����M~M£R[PSRM£PVRTVPfRXMi\VVPO\]YVRXM�YOPNSYPXMxRVYPXMdYVYMYMtQ\OYgeNMm}XPOYM
�oTTdb¡¡dNVTY]̀̂RÒWN_̀jV¡Q̂QNO\̂RSTX¡VORj���¤��̀dQ[�̀MhRXN]\geNMi�t¡itmMS¢M¥¡����M~MkPcYM£PVRTVPfRXMi\VVPO\]YVRXM�YOPNSYPXMdYVYMNMtSXPSNM
k\SQŶRSTY]MQRM¦M�SN_R�MYSNXM�oTTdb¡¡dNVTY]̀̂RÒWN_̀jV¡Q̂QNO\̂RSTX¡VORj��¥¤��̀dQ[M
M
M§̈©ª«¬¬©̈�­«�«­®̄°±²©��³¬́̄ °�́́�µ�¶·̧¹®°�§©̈º®¹®«¬°�
�̄�»���¼��½�¾�«¾¿��À����¾��aXMwYV�̂RTVNXMi\VVPO\]YVRXM�YOPNSYPX̀MtQ\OYgeNMRMiPQYQYSPỲMajÁRTP_NXMxRVYPXMQNMtSXPSNMk\SQŶRSTY]̀MsM
YjNVQYWR̂MQRM�\RXTrRXMXNOPYPXM\VWRSTRXbMNXM�R̂YXM�VYSX_RVXYPX̀MiNSTR{QNX̀MaVPRSTYgrRXM£PQ}TPOYX̀Ms\TNSN̂PỲM£P_RVXPQYQR̀MlSTRVYgeNMRM
ONNdRVYgeǸM£PXdNSPjP]PQYQRMdYVYMYMYdVRSQPfYWR̂ M̀aVWYSPfYgeNMQNMTR̂dǸMaVWYSPfYgeNMQNMRXdYgǸMzR]RgeNMQRM̂YTRVPY]̀MtXON]YUMYQN]RXOpSOPYM
RMÁ\_RST\QR̀M�ROSN]NWPYXMQYMON̂\SPOYgeNMRMPS[NV̂YgeǸMajÁRTP_NXMxRVYPXMQYM�ZSW\YMwNVT\W\RXYMSNMtSXPSNMk\SQŶRSTY]ÂMiNSTR{QNXÂM
aVPRSTYgrRXM£PQ}TPOYX̀MaXM̂uTNQNXMQRMRSXPSǸMs_Y]PYgeNMtXON]YV̀Mw]YSRÁŶRSTNMtXON]YV̀M£PQ}TPOỲM�N_NMsONVQNMaVTNWV}[PONMQYM�ZSW\YM
wNVT\W\RXỲM�RPT\VYMRMPSTRVdVRTYgeNMQRMTRcTNXM]PTRV}VPNXMRMSeNM]PTRV}VPNXMqMQRXOVPgeNUMSYVVYgeNUMQPXXRVTYgeNUMRTÒMkNSuTPOYbMtSONSTVNXM_NO}]PONXMqM
QPTNSWNUMTVPTNSWNUMoPYTǸMtSONSTVNXMONSXNSYSTYPX̀M£ZWVY[NX̀Mi]YXXP[POYgeNMQYXMdY]Y_VYXM�\YSTNMYNMS{̂RVNMQRMXZ]YjYXM~M̂NSNXXZ]YjYXUMQPXXZ]YjYXUM
TVPXXZ]YjYXUMdN]PXXZ]YjYX̀M£P_PXeNMXP]}jPOỲMzZ]YjYMTnSPOỲMi]YXXP[POYgeNMQYXMdY]Y_VYXM�\YSTNMYNMYORSTNMTnSPONM~MNcZTNSYXUMdYVNcZTNSYXUM
dVNdYVNcZTNSYX̀MaVTNudPỲMwVNX�QPỲMaVTNWVY[PỲMsORST\YgeNMxV}[POỲMiVYXR̀M�NTYgrRXM]ucPOYX̀MsjVR_PYT\VYUMXPW]YXMRMXẐjN]NX̀MyNV[N]NWPYbM
tXTV\T\VYMQYXMdY]Y_VYXMqMVYPfUMVYQPOY]UMdY]Y_VYXMdVP̂PTP_YXMRMQRVP_YQYXUMdY]Y_VYXMXP̂d]RXMRMON̂dNXTYX̀MkNV̂YgeNMQYXMdY]Y_VYXMqMQRVP_YgeNUM
ON̂dNXPgeNUMVRQ\geNUMoPjVPQPX̂NX̀Mz\[PcNX̀MwVR[PcNX̀MhYQPOYPX̀Mi]YXXP[POYgeNMRM[]RceNMQYXMdY]Y_VYXM~MX\jXTYSTP_NUMYVTPWNUMYQÁRTP_NUMS\̂RVY]UM
dVNSN̂RUM_RVjNUMYQ_uVjPNUMdVRdNXPgeNUMONSÁ\SgeNUMPSTRVÁRPgeNUMRTÒMzR̂�STPOYbMzPWSP[POYgeNMQYXMdY]Y_VYXMqMXPSnSP̂NXMRMYSTnSP̂NX̀MsS}]PXRM
XPST}TPOYM~M[VYXRUMNVYgeNMRMdRVZNQǸM�RV̂NXMtXXRSOPYPXMQYMaVYgeNM~MX\ÁRPTNUMdVRQPOYQǸM�RV̂NXMPSTRWVYSTRXMRMYORXX�VPNXMQYMNVYgeNM~MNjÁRTNM
QPVRTNUMNjÁRTNMPSQPVRTNUMON̂d]R̂RSTNMSN̂PSY]UMYWRSTRMQYMdYXXP_YUMYQÁ\STNMYQSN̂PSY]UMYQÁ\STNMYQ_RVjPY]UMYdNXTNUM_NOYTP_NUMRTÒMi]YXXP[POYgeNMQYXM
NVYgrRXbMdVPSOPdY]UMONNVQRSYQYXUMX\jNVQPSYQYXUMVRQ\fPQYXUMRTÒMzPSYPXMQRMwNST\YgeNMqMR̂dVRWNMQYM_ZVW\]YUMdNSTN~R~_ZVW\]YUMQNPX~dNSTNXUMdNSTNM
[PSY]UMdNSTNMQRMPSTRVVNWYgeNUMdNSTNMQRMRcO]ŶYgeNUMVRTPOpSOPYXUMdYVpSTRXRXUMTVY_RXXeNUMYXdYXUMON]OoRTRXUMYXTRVPXONUMdYV}WVY[ǸMzPSTYcRMQRM
ONSONVQ�SOPYMqMSN̂PSY]MRM_RVjY]̀MhRWpSOPYMSN̂PSY]MRM_RVjY]̀MzPSTYcRMQRMON]NOYgeǸMyNQNXMRMTR̂dNXM_RVjYPXUMPS[PSPTP_NUMWRV{SQPNMRMdYVTPOZdPǸM
tXTP]ZXTPOYbMkPW\VYXMQRM]PSW\YWR̂ M̀|ZOPNXMQRM]PSW\YWR̂MqMd]RNSYX̂NM_POPNXNUMjYVjYVPX̂NUMXN]ROPX̂NUMYS[PjN]NWPYUMOYON[NSPYUMRONUMoPYTNUMON]PXeǸM
kPW\VYXMQRMdY]Y_VYXM~M̂RT}[NVYUMOYTYOVRXRUMON̂dYVYgeNUM̂RTNSẐPYUMdRVZ[VYXRUMXPSRXTRXPYUMRTÒMkPW\VYXMQRMONSXTV\geNbMR]PdXRUMd]RNSYX̂NUM
dN]PXXZSQRTNUMPS_RVXeNUMYSYON]\TNUMXP]RdXRUMNSN̂YTNdRPYUMVRdRTPgeNUMRTÒMkPW\VYXMQRMdRSXŶRSTNbMYSTZTRXRUMYd�XTVN[RUMR\[R̂PX̂NUMWVYQYgeNUM
oPduVjN]RUMPVNSPYUMdYVYQNcNUMdRVXNSP[POYgeNUMVRTPOpSOPYUMVRTP[POYgeNUMRTÒMkPW\VYXMQRMXN̂MqMY]PTRVYgeNUMYXXNS�SOPYUMNSN̂YTNdRPYUM�ZSW\YMRMsVTRM
�PTRV}VPYbMtXTP]ǸMxpSRVNXM]PTRV}VPNX̀MkPOgeǸM|RVXP[POYgeǸMhPT̂ǸMtSOYQRŶRSTǸMhP̂ỲMtXTVN[RUMRTÒMhRONSoROP̂RSTNMQRMY\TNVRXMRMNjVYXM
j}XPOYXMQYM�PTRVYT\VYMmVYXP]RPVỲM�������������������������MwYV�̂RTVNXMi\VVPO\]YVRXM�YOPNSYPXbM|N]\̂RM�M~M�ZSW\YMwNVT\W\RXỲM�R̂YXM
�VYSX_RVXYPXbM�TPOYUMyRPNMŝjPRSTRUMtQ\OYgeNMzRc\Y]UMw]\VY]PQYQRMi\]T\VY]UMzY{QRUM�VYjY]oNMRMiNSX\̂NM�oTTdb¡¡dNVTY]̀̂RÒWN_̀jV�̀M�N_ZXXP̂YM
xVŶ}TPOYMQYM�ZSW\YMwNVT\W\RXYM~M£N̂PSWNXMwYXOoNY]MiRWY]]YUMiN̂dYSoPYMtQPTNVYM�YOPNSY]̀M£POPNS}VPNM�N\YPXXMQRMzPSnSP̂NXMRMsSTnSP̂NXM~M
w\j]P[N]oỲM£POPNS}VPNMaS]PSRMyPOoYR]PXM�oTTdb¡¡̂POoYR]PX̀\N]̀ON̂ j̀V�̀MhRXN]\geNMi�t¡itmMS¢M�¡����M~M£R[PSRM£PVRTVPfRXMi\VVPO\]YVRXM�YOPNSYPXM
xRVYPXMdYVYMYMtQ\OYgeNMm}XPOYM�oTTdb¡¡dNVTY]̀̂RÒWN_̀jV¡Q̂QNO\̂RSTX¡VORj���¤��̀dQ[�̀MhRXN]\geNMi�t¡itmMS¢M¥¡����M~MkPcYM£PVRTVPfRXM
i\VVPO\]YVRXM�YOPNSYPXMdYVYMNMtSXPSNMk\SQŶRSTY]MQRM¦M�SN_R�MYSNXM�oTTdb¡¡dNVTY]̀̂RÒWN_̀jV¡Q̂QNO\̂RSTX¡VORj��¥¤��̀dQ[�̀�
M
M§¬́̄ Ã¶©¹©�«­®̄°̄ ©̧́°¶�
�̄�»���¼��½�¾�«¾¿��À����¾��mYXRXMkPXPN]�WPOYXMQNMiN̂dNVTŶRSTNMRMQYMiNWSPgeNÂMwVNORXXNXMQRMsdVRSQPfYWR̂MiN̂dNVTŶRSTY]ÂM
zRSXYgeNUMwRVORdgeNMRMiNSXOPpSOPYÂMyR̂�VPYÂMwRSXŶRSTNMRM�PSW\YWR̂ÂMwXPON]NWPYMQNMQRXRS_N]_P̂RSTǸMlSTR]PWpSOPYMRM�RXTRÂMyNTP_YgeNÂM
t̂NgeNMRMsÁ\XTŶRSTNÂM£YMiNSORdgeNMÄMlS[�SOPYÂMsQN]RXOpSOPYMRM|PQYMsQ\]TYÂMwRVXNSY]PQYQRbM�RNVPYXMRM�RXTRÂMiN̂dNVTŶRSTNM£RXYÁ\XTYQNÂM
�VYTYSQNMNMiN̂dNVTŶRSTNM£RXYÁ\XTYQNÂMiN̂dNVTŶRSTNMzNOPY]MRMÅ\RXTrRXMzNOPYPX̀M£VNWYXUMÆ]ONN]MRM�VYSXTNVSNXMwXPON]�WPONX̀M�RVYdPỲM
wXPON]NWPYMzNOPY]̀Mi�QPWNMQRM�TPOYMwVN[PXXPNSY]MwXPON]�WPOǸMa\TVNXMONSoROP̂RSTNXMRXdROZ[PONXMRcPWPQNXMdYVYMQRXR̂dRSoNMQYM[\SgeǸMa\TVNXM
ONSoROP̂RSTNXMRXdROZ[PONXMRcPWPQNXMdYVYMQRXR̂dRSoNMQYM[\SgeǸMM�������������������������MlSTVNQ\geNMÄMwXPON]NWPYM��PSQYM£Y_PQN[[MqMtQ̀M
yOxVY�~�P]]�̀MwXPON]NWPYMqMÇ̂ YMYjNVQYWR̂MONSOPXYM�hPOoYVQMsUMxVPWWXMqMtQ̀MsVT̂RQ�̀Mi�QPWNMQRM�TPOYMwVN[PXXPNSY]MQNMwXPO�]NWNM
�oTTdb¡¡���̀OVdXd̀NVẀjV¡dNVTY]¡NVPRSTYOYN¡ONQPWN¡[V¤ONQPWN¤RTPOY¤SR�̀YXdc�̀M
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