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*GDA - Gratificação de Desempenho de Atividade
*AQ - Adicional de Qualificação
R - Regular
D - Portador de Deficiência

TABELA COM O VALOR DO ADICIONAL DE QUALIFICAÇÃO

CLASSE PADRÃO
NÍVEL DE QUALIFICAÇÃO

PÓS-GRADUAÇÃO
LATO SENSU

MESTRADO DOUTORADO

A I R$ 210,00 R$ 420,00 R$ 840,00

ANEXO III

QUADRO DE ATRIBUIÇÕES

CARGO: Especialista na Gestão de Saúde

ATRIBUIÇÕES:

1. Gerenciamento, supervisão e avaliação dos sistemas, processos e
métodos de gestão, nas áreas de administração de materiais e com-
pras, informação e tecnologia da informação, gestão de pessoas, de-
senvolvimento organizacional, patrimônio e afins no âmbito da secre-
taria de Estado de Saúde e Defesa Civil;
2. Gerenciamento de programas, projetos, convênios, contratos e par-
cerias estratégicas no âmbito da Secretaria de Estado de Saúde e
Defesa Civil;
3. Execução de atividades especializadas de alta complexidade de
planejamento, gestão, coordenação e assistência técnica, bem como
administrativas, logísticas, relativas ao exercício das competências no
âmbito da Secretaria de Estado de Saúde e Defesa Civil;
4. Pesquisa, desenvolvimento, monitoramento e sistematização das
atividades de planejamento, acompanhamento e avaliação dos progra-
mas e projetos implantados na área de Saúde;
5. Implantação e execução de planos, programas, projetos e o con-
trole dos resultados das atividades institucionais no âmbito da Secre-
taria de Estado de Saúde e Defesa Civil;
6. Auxílio no desenvolvimento, acompanhamento e avaliação da exe-
cução do orçamento da(s) unidade(s) de Saúde do Estado; notada-
mente na elaboração da programação financeira e no gerenciamento
do orçamento aprovado;
7. Exercício do controle de contas bancárias, administração de have-
res financeiros e mobiliários, promoção do acompanhamento da exe-

cução da despesa pública da(s) unidade(s) de Saúde sob sua admi-
nistração;
8. Supervisão, coordenação, direção e execução dos ,trabalhos espe-
cializados em gestão financeira e patrimonial e, em cooperação com a
Contadoria Geral do Estado e a Auditoria Geral do Estado, análise e
auditoria contábeis;
9. Monitoramento e elaboração de estudos sobre as unidades de Saú-
de visando ao assessoramento na tomada de decisão das autoridades
superiores e a elaboração de projetos de investimentos de curto, mé-
dio e longo prazo para o aperfeiçoamento da gestão e do atendimen-
to à população;
10. Gerenciamento da logística integrada, implantação da estratégia
operacional e logística definida pela Secretaria de Estado de Saúde e
Defesa Civil;
11. Gerenciamento da cadeia de suprimentos em saúde através da
seleção e gerenciamento das fontes de fornecimento;
12. Controle de estoques médios, máximos e mínimos, através da co-
dificação da materiais, supervisão do inventário e armazenamento dos
materiais e insumos da saúde;
13. Construção de cenários, elaboração do planejamento da unidade
ou setor sob sua responsabilidade, de acordo com o planejamento es-
tratégico da Secretaria de Estado de Saúde e Defesa Civil;
14. Organização do funcionamento das estruturas da Saúde e gestão
das unidades de Saúde através da adoção de meios e processos pa-
ra avaliação contínua da qualidade institucional, tendo em vista as
suas finalidades;
15. Acompanhamento de forma ampla e sistemática do desenvolvi-
mento institucional, através de mecanismos de controle e avaliação e
de procedimentos estratégicos dos problemas macro, identificando so-
luções no âmbito da Secretaria de Estado de Saúde e Defesa Civil.

ANEXO IV

QUADRO DE PROVAS / ETAPAS / PONTUAÇÃO

CARGO: ESPECIALISTA NA GESTÃO DE SAÚDE - EGS

Disciplinas Nº de
Questões

Mínimo de Pontos para
Aprovação

Pontuação Máxi-
ma

1ª ETAPA PROVA OBJETI-
VA

Conhecimentos
Gerais

Língua Portuguesa 8 80

Informática 5

22 pontos
Raciocínio Lógico-Quanti-
tativo

5

Direito Constitucional e
Administrativo

5

Políticas Públicas de Saú-
de

8 (50% do somatório dos
pontos das

Administração Pública 5 disciplinas de Conheci-
mentos Gerais)

Noções de Epidemiologia
e Vigilância em Saúde

8

Conhecimentos Específi-
cos

Sistemas Nacionais de
Saúde

12 18 pontos

(50% do somatório dos
Gestão em Saúde 12
Planejamento e Progra-
mação de Saúde

12 pontos das
disciplinas de Conheci-

mentos Específicos)
PROVA DISCURSIVA 40
AVALIAÇÃO DE TÍTULOS 16

2ª ETAPA CURSO DE FORMAÇÃO 100
PONTUAÇÃO TOTAL MÁXIMA 236

(*) O candidato que obtiver NOTA ZERO em qualquer disciplina será reprovado

ANEXO V

CONTEÚDOS PROGRAMÁTICOS

CARGO: ESPECIALISTA NA GESTÃO DE SAÚDE - EGS

LÍNGUA PORTUGUESA

Compreensão e interpretação de texto. Modos de organização textual:
descrição, narração e dissertação. Coesão e coerência textuais. Níveis
de linguagem. Variedades da língua. Uso informal e formal da língua.
A norma culta. Uso da língua e adequação ao contexto. Elementos da
Comunicação. Funções da Linguagem. Figuras de linguagem. Sinôni-
mos, antônimos, homônimos, parônimos. Polissemia. Denotação e co-
notação. A norma culta. Uso e adequação da língua à situação de
comunicação. Ortografia. Acentuação Gráfica. Estrutura e processos
de formação de palavras. Flexão nominal e verbal. Processos de co-
ordenação e subordinação (valores semânticos). Pronomes: emprego,
forma de tratamento e colocação. Emprego de tempos e modos ver-
bais. Regência nominal e verbal. Concordância nominal e verbal. Cra-
se. Pontuação.

Sugestões Bibliográficas:

BECHARA, Evanildo. Moderna gramática portuguesa. 37 ed. Rio de
Janeiro: Editora Lucerna, 2000.
FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo dicionário da língua
portuguesa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2000.
GARCIA, Othon Moacir. Comunicação em prosa moderna. 19 ed. Rio
de Janeiro: Fundação Getúlio Vargas, 2000.
PLATÃO & FIORIN. Para entender o texto. 1 ed. São Paulo: Ática,
1990.

INFORMÁTICA
Microinformática: Conceitos básicos de hardware, componentes e
funções, barramentos e interfaces, conexões, equipamentos, operação
de microcomputadores, sistemas operacionais Windows - atalhos de
teclado e emprego de recursos. Execução de procedimentos opera-
cionais de rotina, utilizando software ou aplicativos instalados nas
áreas de atuação. Conhecimentos sobre o MSOffice2003/2007Br:
Word - conceitos, ícones e atalhos de teclado, criar, digitar, salvar e
imprimir documentos, uso do software e emprego dos recursos, Excel
- conceitos, ícones e atalhos de teclado, funções, fórmulas, gráficos,
criar, digitar, salvar e imprimir planilhas, uso do software e emprego
dos recursos e Powerpoint - conceitos, ícones e atalhos de teclado,
criar, digitar, salvar e imprimir apresentações, uso do software e em-
prego dos recursos. Internet: conceitos, modalidades, técnicas de
acesso, browsers, navegação, pesquisa, atalhos de teclado, e-mail,
Outlook Express e WebMail, uso de software e emprego de recur-
sos. Proteção e Segurança. Segurança de equipamentos, de siste-
mas, de redes e na internet, vírus, cuidados e medidas de proteção.
Sugestões Bibliográficas:

CANTALICE, Wagner. Manual do Usuário, Brasport, 2006.

COSTA, Renato da. Informática para Concursos: guia prático, Érica,
2006.
DIGERATI. 202 Dicas: Excel, Access, Word, Powerpoint, Digerati,
2006.
MANZANO, João Carlos N. G., MANZANO, André Luiz N. G. Estudo
dirigido de Microsoft Windows XP. 7ª ed., Érica, 2007.
MUELLER, John Paul. Aprenda Microsoft Windows XP em 21 dias,
Makron Books, 2003.
VELLOSO, F. C. Introdução à Informática - Conceitos, 7ª edição,
Campus, 2003
SAWAYA, Márcia Regina. Dicionário de Informática e Internet: In-
glês/Português, Nobel, 2003.
STANEK, William R. Microsoft Windows XP Professional, Guia de Bol-
so do Administrador, Bookman, 2006.
Manuais técnicos dos fabricantes e help/ajuda do software.

RACIOCÍNIO LÓGICO-QUANTITATIVO

Conjuntos e suas operações. Números naturais, inteiros, racionais e
reais e suas operações. Representação na reta. Potenciação e radi-
ciação. Geometria plana: distâncias e ângulos, polígonos, circunferên-
cia, perímetro e área. Semelhança e relações métricas no triângulo
retângulo. Medidas de comprimento: área, volume, massa e tempo.
Álgebra básica: expressões algébricas, equações, sistemas e proble-
mas do primeiro e do segundo graus. Noção de função, função com-
posta e inversa. Sequências, reconhecimento de padrões, progressões
aritmética e geométrica. Proporcionalidade direta e inversa. Juros.
Problemas de contagem e noção de probabilidade. Lógica: proposi-
ções, negação, conectivos, implicação. Plano cartesiano: sistema de
coordenadas, distância. Problemas de lógica e raciocínio.

Sugestões Bibliográficas:

Bianchini, E.B. - Matemática, 8º e 9º anos - Editora Moderna, SP
Goulart, M.C. - Matemática no Ensino médio, vol. 1 - Editora Scipio-
ne, SP
Dante, L.R.D. - Matemática, Contexto e aplicações, volume único,
Editora Ática, SP
Stienecker, D.L. - Problemas, jogos e enigmas (coleção) - Editora
Moderna, SP

DIREITO CONSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVO

Teoria da Constituição. Conceito, classificação, objeto e elementos da
Constituição. Supremacia da Constituição. Princípios Fundamentais da
Constituição. Poder Constituinte. Separação de Poderes. Direitos e
garantias fundamentais. Organização do Estado. Organização, fun-
ções, funcionamento e competências dos Poderes Legislativo, Execu-
tivo e Judiciário. Tributação e Orçamento. Ordem econômica e finan-
ceira. Ordem Social. Constituição do Estado do Rio de Janeiro. Direito
Administrativo e função administrativa. Poder de Polícia. Ato adminis-
trativo. Contrato administrativo. Contratos de gestão, convênio, consór-
cio público, terceirização e termos de parcerias. Bens públicos. Ser-

viços Públicos. Licitação. Estatuto dos Servidores Públicos do Estado
do Rio de Janeiro. Improbidade administrativa. Garantias e ações
constitucionais dos administrados.

Sugestões Bibliográficas:

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo. 35a ed. São Paulo:
Revista dos Tribunais, 2009.
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administra-
tivo. 20 ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 21 ed. São
Paulo: Atlas, 2008.
MELLO, Celso Antônio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo.
25 ed. São Paulo: Malheiro, 2008.
MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 23 ed. São Paulo:
Atlas, 2008.
SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 31
ed. São Paulo: Malheiros, 2009.

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

Estado, origens e funções. Os três poderes e a teoria da separação
harmônica. Estados Nacionais e suas formas. Estado, governo e ad-
ministração pública. Keynesianismo, Estado de Bem-Estar Social e
Neoliberalismo. Economia do setor público no Brasil. Teoria burocrá-
tica e administração pública. Princípios da administração pública. Atos
administrativos. Responsabilidade fiscal. Licitação. E-govern. A estru-
tura do aparelho público brasileiro: administração direta e indireta.
Agências Executivas. Serviços essencialmente públicos e serviços de
utilidade pública. Delegação de serviços públicos a terceiros. Agências
Reguladoras. Convênios e consórcios. Planejamento, diretrizes e or-
çamento públicos. Reforma do Estado. Gerencialismo e Controle so-
cial. Parcerias Público-Privadas. Democracia, poliarquia e cidadania.
Terceiro Setor e gestão pública. Gestão pública democrática. Marke-
ting público.

Sugestões Bibliográficas:

BIDERMAN, Ciro e ARVATE, Paulo (Orgs.). Economia do Setor Pú-
blico no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Campus/FGV.
BOBBIO, Norberto. Estado, Governo e Sociedade. Rio de Janeiro:
Paz e Terra.
BRASIL. Constituição da República Federativa do Brasil. Rio de Ja-
neiro: DP&A Editora.
BRESSER PEREIRA, L. C. e SPINK, Peter. Reforma do Estado e
administração pública gerencial. Rio de Janeiro: FGV Editora.
CUNILL GRAU, Nuria. Repensando o público através da sociedade:
novas formas de gestão pública e representação social. Rio de Ja-
neiro: Revan.
DEMO, Pedro. Participação é conquista. São Paulo: Cortez.
DURÃO, Pedro. Convênios & Consórcios públicos. Curitiba: Juruá
Editora.
ENGELS, Frederic. A origem da família, da propriedade privada e do
Estado. Rio de Janeiro: Editora Civilização Brasileira.
FALEIROS, Vicente de P. A reforma do estado no período FHC e as
propostas do Governo Lula. In: ROCHA, Denise e BERNARDO, Ma-
ristela. (Org.). A era FHC e o Governo Lula:transição ?. Brasília:
INESC.
GENTILLI, Pablo e SADER, Emir. Pós-Neoliberalismo. Rio de Janei-
ro: Paz e Terra.
GRANJEIRO, José Wilson. Administração Pública. Brasília: Vestcon.
HARVEY, David. O neoliberalismo: história e implicações. São Paulo:
Edições Loyola.
HOBBES, THOMAS. O Leviatã. São Paulo: Editora Abril Cultural.
KEYNES, John M. Teoria Geral do emprego, do juro e do dinheiro.
Rio de Janeiro: Editora Fundo de Cultura.
KOTLER, Philip e LEE, Nancy. Marketing no setor público. São Pau-
lo: Bookman.
LADIM, Leila (Org.). Sem fins lucrativos. As organizações não-gover-
namentais no Brasil.
Rio de Janeiro: ISER.
LAMBERT, Jean-Marie. Curso de Direito Internacional Público, vol. II.
Goiânia: Kelps.
LIMA, Paulo Barreto. A excelência na gestão pública. Rio de Janeiro:
Qualitymark.
LOCKE, John. Segundo Tratado sobre o Governo. São Paulo: Edito-
ra Abril Cultural.
MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administração Pública. São Paulo:
Editora Atlas.
MARQUES, Marcelo. Administração Pública. Rio de Janeiro: Ed. Ferr-
reira.
MAZZUOLI, Valério. Curso de Direito Internacional Público. São Pau-
lo: Editora Revista dos Tribunais.
MELO, Celso Antônio Bandeira. Curso de Direito Administrativo. São
Paulo: Malheiros.
OSBORN, D. e GAEBLER, Ted. Reinventando o governo. Brasília:
Comunicação.
PAULA, Ana Paula P. Por uma nova gestão pública. Rio de Janeiro:
FGV Editora.
MARTINS, Paulo Emílio M. e PIERANTI, Octávio Pena (Orgs.). Es-
tado e Gestão Pública. Rio de Janeiro: FGV Editora.
POULANTZAS, Nicos. O Estado, o Poder, o Socialismo. Rio de Ja-
neiro: Edições Graal.
WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia
compreensiva. Vol. 1. Brasília: EdUnb.

POLÍTICAS PÚBLICAS EM SAÚDE

Estado, Mercado e Política de Saúde. A organização do Sistema de
Saúde no Brasil. Análise comparativa com modelos assistenciais em
outros países. SUS: modelos de gestão. Políticas e organização dos
serviços de Saúde no Brasil. A municipalização da Saúde no Brasil.
Economia e financiamento do setor Saúde no Brasil. Metodologias de
avaliação de políticas de Saúde.

NOÇÕES DE EPIDEMIOLOGIA E VIGILÂNCIA EM SAÚDE

Diagnóstico local de Saúde. Medidas da Saúde Coletiva. Vigilância
Epidemiológica das doenças transmissíveis e não transmissíveis. Epi-
demiologia aplicada a serviços de Saúde. Sistemas de Informação em
Saúde. Indicadores de Saúde. Indicadores do Pacto pela Saúde e pe-
la vida. Atenção primária à Saúde e Vigilância em Saúde

SISTEMAS NACIONAIS DE SAÚDE

Modelos assistenciais. SUS: histórico, desenvolvimento e legislação.
Princípios básicos do SUS. A Saúde Suplementar no Brasil. O papel
regulador do estado no Sistema de Saúde Suplementar. O campo da
Saúde Suplementar no Brasil. A ANS (Agência Nacional de Saúde
Suplementar) e seus atributos. Vigilância Epidemiológica e Saúde Su-
plementar

GESTÃO EM SAÚDE

Administração, análise de realidade de Saúde, processo de decisão e
formulação de políticas. Características dos modelos e métodos de
gestão adotados em instituições de Saúde. Controle social da gestão
em Saúde. Gestão em Saúde, no contexto brasileiro e internacional,
com especial referência à gestão de serviços públicos e privados, as-
sim como de organizações do setor de Saúde Supletiva. Gestão hos-
pitalar.

PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE SAÚDE

Planejamento e gestão de sistemas e serviços de Saúde. Conceitos,
métodos e tecnologias de planejamento e gestão em Saúde. Diferen-
tes modelos de planejamento: normativo e estratégico. Métodos, téc-
nicas e parâmetros de programação. Programação e orçamentação
operativa. Processo de elaboração e condução de planos de ação, a
partir da aplicação de métodos e técnicas de processamento de pro-
blemas. Acompanhamento e avaliação das ações e serviços de Saú-
de.

Sugestões Bibliográficas (para Políticas Públicas de Saúde, No-
ções de Epidemiologia e Vigilância em Saúde, Sistemas Nacio-
nais de Saúde, Gestão em Saúde e Planejamento e Programação
de Saúde):


