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KO--6I88RRR!/B6+!+*(!0.N!
�!�!�!	�@	5,)'	*+	B,3O,	'(	B,3-,	*+	5'@(&/5,1='	.+3,5/'&,*,	,	6.'>+*'.+)	+Q-+.&')�	&'	,-'	*,)	/&)5./12+)�	'	��
�	+)-,.A	/)+&-'	*+	.+)6'&),0/3/*,*+!
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;03/5') 	 +)-,.=' 	 */)6'&?>+/) 	 &' 	����� �*' 	 ��
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�!�!�!	�&*+6+&*+&-+	*'	3'5,3	*,K)N	>,4,K)N	,	<(+	/.A	5'&5'..+.�	'	5,&*/*,-'	6'*+.A	)'3/5/-,.	,	/)+&1='	*,	-,Q,	*+	/&)5./1='	&'	+&*+.+1'	.+3,5/'&,*'	&'	)(0/-+@	
�!�!�	*+)-+	�*/-,3!
�!�!�!	�+	,5'.*'	5'@	'	�+5.+-'	&�!	�!7���	*+	 �8� 8 :�	')	5,&*/*,-')	<(+	B'.+@	/&)5./-')	&'	�,*,)-.'	�&/5'	6,.,	
.'4.,@,)	�'5/,/)	*'	�'>+.&'	�+*+.,3	% 	
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.'4.,@,)	�'5/,/)	*'	�'>+.&'	�+*+.,3	%	�,*�&/5'	H	K�+5.+-'	&�! 	
�!��7�	*+	��8 �8�  G�	�!�!�!	*+	�G8 �8�  GNU
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�*+<(,1='	-C5&/5,	+	6+*,4D4/5,	*')	.+5(.)')	*/*A-/5')	(-/3/F,*') � 
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�!�!�!	�+.A	5'&)/*+.,*'	��������	&,	
.'>,	*+	�+)+@6+&O'�	'	5,&*/*,-'	<(+	'0-/>+.	(@,	6'&-(,1='	@+&'.	*'	<(+	� 	K)+))+&-,N	6'&-')!
�!�!� !	�	��
�	&='	B'.&+5+.A	,')	5,&*/*,-')	<(,3<(+.	@,-+./,3	*/*A-/5'	6,.,	,	
.'>,	*+	�+)+@6+&O'�	+Q5+-'	<(,*.'	+	,6,4,*'.!	�'	+&-,&-'�	)+.A	6+.@/-/*'	,' 	
5,&*/*,-'	-.,F+.	')	@,-+./,/)	+8'(	+<(/6,@+&-')	<(+	V(34,.	&+5+))A./'	6,.,	,	.+,3/F,1='	*,	)(,	6.'>,!
�!�!��!	�	��
�	&='	)+	.+)6'&),0/3/F,.A	6'.	<(,/)<(+.	/@6.+>/)-') 	'(	*,&')	5,(),*')	,')	@,-+./,/) 	+8'(	+<(/6,@+&-')	 -.,F/*')	6+3')	5,&*/*,-')	6,.,	, 	
.+,3/F,1='	*+	)(,	6.'>,	+	<(+	6')),@	/&>/,0/3/F,.	,	(-/3/F,1='	*+)-+)!
�!�!��!	�='	O,>+&*'	5,&*/*,-')	53,))/B/5,*')�	<(,&*'	*,	.+,3/F,1='	*,	
.'>,	*+	�+)+@6+&O'�	+�	.+)-,&*'	5,&*/*,-')	53,))/B/5,*')	&,	
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;03/5'� 	 @/&/)-.,*' 	 6'. 	 �&)-/-(/1=' 	 *+ 	 �&)/&' 	 �(6+./'.� 	
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*N 	/5+&5/,-(., 	 
3+&, 	 &' 	 +/Q' 	 6.'B/))/'&,3 	 '0V+-' 	 *' 	�'&5(.)' 	
;03/5'� 	@/&/)-.,*, 	 6'. 	 �&)-/-(/1=' 	*+ 	�&)/&' 	 �(6+./'.� 	
.+5'&O+5/*,)	6+3'	���! � 
+N 	�.,*(,1=' 	�(6+./'. 	&'	+/Q'	6.'B/))/'&,3 	'0V+-' 	*'	�'&5(.)' 	
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6'&-')	6'.	,&'	5'@63+-'�	,-C	'	3/@/-+	*+	G	K)+-+N	,&')!

9	6'.	,&' �:

4N	�Q6+./J&5/,	6.'B/))/'&,3	*'5+&-+	5'@6.'>,*,�	&'	�&)/&'	�C*/'�	&'	+/Q'	6.'B/))/'&,3	*+	,-(,1='	6.+-+&*/*,	%	 �	K*'/)N 	
6'&-')	6'.	,&'	5'@63+-'�	,-C	'	3/@/-+	*+	�	K)+/)N	,&')!

�	6'.	,&' ��

ON	
(03/5,1='	*+	,.-/4'	5/+&-?B/5'	+@	���	&'	+/Q'	6.'B/))/'&,3	*+	,-(,1='	6.+-+&*/*,	%	 �	K*'/)N	6'&-')	6'.	6(03/5,1='�	,-C	'	
3/@/-+	*+	 9	K<(,-.'N	6'&-')!

�	6'.	
6(03/5,1='

 9

/N	
(03/5,1='	*+	@,-+./,3	*/*A-/5'	+@	���	&'	+/Q'	6.'B/))/'&,3	*+	,-(,1='	6.+-+&*/*,	%	 �	K*'/)N	6'&-')	6'.	6(03/5,1='�	,-C	' 	
3/@/-+	*+	 �	K)+/)N	6'&-')!

�	6'.	
6(03/5,1='

 �

�!9!�!	�)	-?-(3')	*+>+.='	)+.	,6.+)+&-,*')	+@	5D6/,)	Q+.'4.AB/5,)	3+4?>+/)	�	.+3,5/'&,*')	+	'.4,&/F,*')�	)+4(/&*'	./4'.'),@+&-+	,	'.*+@	6.+>/)-,	&'	)(0/-+@	
�!9!�	*+)-+	�*/-,3�	+@	6,)-,	-/6'	53,))/B/5,*'.	'(	+&5,*+.&,*')!	�)	,(-+&-/5,12+)	*,)	5D6/,)	6'*+.='	)+.	B+/-,)	+@	5,.-D./'	'(�	&'	,-'	*,	+&-.+4,�	6+3'	)+.>/*'. 	
.+)6'&)A>+3�	@+*/,&-+	,	,6.+)+&-,1='	*'	'./4/&,3!	�='	)+.='	,5+/-')	5'@6.'>,&-+)	*+	-?-(3')	<(+	&='	+)-+V,@	.+3,5/'&,*')	&'	)(0/-+@	�!9!�	*+)-+	�*/-,3!
�!9!9!	�	6'&-(,1='	*,.H)+HA	@+*/,&-+	'	)'@,-D./'	*')	-?-(3')	,6.+)+&-,*')	6+3')	5,&*/*,-')�	5'&B'.@+	6'&-(,1='	5'&)-,&-+	&'	T(,*.'	*'	)(0/-+@	�!9!�	*+)-+ 	
�*/-,3!
�!9!7!	�,*,	(@	*')	-?-(3')�	+)6+5/B/5,*')	&,)	,3?&+,)	Z,[�	Z0[�	Z5[�	Z*[	+	Z+[�	)'@+&-+	)+.='	5'&)/*+.,*')	(@,	;&/5,	>+F�	6.+>,3+5+&*'	'	-?-(3'	@,/'.�	@+)@'	
<(+	'	5,&*/*,-'	)+V,	*+-+&-'.	*+	B'.@,1='	@;3-/63,!
�!9!�!	�)	*/63'@,)�	5+.-/B/5,*')	+	5'@6.'>,&-+)	'(-.')	*+	5'&53()='	*+	5(.)')�	/&53()/>+	*+	�+)-.,*'	+	�'(-'.,*'�	)'@+&-+	)+.='	>A3/*')	<(,&*'	'./(&*')	*+ 	
�&)-/-(/12+)	*+	�&)/&'	�(6+./'.	
;03/5,)	'(	.+5'&O+5/*,)	6+3'	����	+	'0)+.>,*,)	,)	&'.@,)	<(+	3O+)	.+4+@	,	>,3/*,*+�	*+&-.+	,)	<(,/)�	)+	B'.	'	5,)'�	,)	
6+.-/&+&-+)	,'	.+)6+5-/>'	.+4/)-.'!
�!9!G!	�)	*/63'@,)	+	')	5+.-/B/5,*')	5'&B+./*')	6'.	�&)-/-(/12+)	�)-.,&4+/.,)	)'@+&-+	)+.='	>A3/*')	<(,&*'	-.,*(F/*')	6,.,	'	>+.&A5(3'	6'.	-.,*(-'.	6;03/5'	
V(.,@+&-,*'� 	5'&>,3/*,*') 	6,., 	' 	 -+../-D./'	&,5/'&,3 	+ 	,-+&*+.+@	,'	*/)6')-'	&, 	�+)'3(1='	���8���	&� 	�� 	*+ 	�:8 �8�  �� 	*'	�'&)+3O' 	�,5/'&,3 	*+ 	
�*(5,1='!
�!9!:!	
,.,	5'@6.'>,1='	*+	+Q6+./J&5/,	6.'B/))/'&,3	*+	<(+	-.,-,	,	,3?&+,	ZB[	+	Z4[*+)-+	)(0/-+@�	)'@+&-+	)+.='	5'&)/*+.,*')	')	)+4(/&-+)	*'5(@+&-')I
,N	�+.@'	*+	
'))+�	,5'@6,&O,*'	*+	5+.-/*='	*+	-+@6'	*+	)+.>/1'U
0N	�,.-+/.,	*+	�.,0,3O'�	5'@	*,-,	*+	,*@/))='	+	.+)5/)='	'(	5'@	*,-,	*+	,*@/))='	+	;3-/@'	5'@6.'>,&-+	*+	6,4,@+&-'U
5N	�'&-.,-'	*+	�.,0,3O'�	)+@6.+	,5'@6,&O,*'	*'	;3-/@'	5'@6.'>,&-+	*+	6,4,@+&-'	'(	*,	.+)5/)='	*'	5'&-.,-'!
�!9!�!	�D	)+.='	>A3/*')	')	*'5(@+&-')	5'@6.'0,-D./')	*+	+Q6+./J&5/,	6.'B/))/'&,3	<(+	+)6+5/B/<(+@	'	+/Q'	6.'B/))/'&,3	+@	<(+	'	5,&*/*,-'	,-('(�	&='	)+&*'	
5'&)/*+.,*')	5'@'	+Q6+./J&5/,	6.'B/))/'&,3	���"�����	����������	+	�����!
5�����	��4�7�.8
������	
���
5�����	
�����'	���
9!�!�!	�	
.'>,	�)5./-,	)+.A	.+,3/F,*,	&'	*/,	��8��8� � �	&'	O'.A./'	*,)	�O	L)	��O!
9!�!�!	�)	6.'>,)	)+.='	.+,3/F,*,)	&,	5/*,*+	*'	�	
���	6,.,	'	<(,3	'	5,&*/*,-'	)+	/&)5.+>+(!
9!�!�!	�)	3'5,/)	*+	.+,3/F,1='	*,)	6.'>,)	)+.='	/&B'.@,*')	&')	5,.-2+)	*+	/&)5./1='	*/)6'&/0/3/F,*')	&'	)?-/'	O--6I88RRR!/B6+!+*(!0.!
9!�!9!	�	5,&*/*,-'	*+>+.A	5'@6,.+5+.	,'	3'5,3	*,	6.'>,	+)5./-,	5'@	,&-+5+*J&5/,	@?&/@,	*+	� 	K-./&-,N	@/&(-')	*'	O'.A./'	*+	/&?5/'�	@(&/*'	*+	5,&+-, 	
+)B+.'4.AB/5,�	5'@	-/&-,	,F(3	'(	6.+-,�	*'	�,.-='	*+	�&)5./1='�	*,	5C*(3,	'./4/&,3	*+	/*+&-/*,*+	'(	*'5(@+&-'	+<(/>,3+&-+�	>A3/*'	+@	-'*'	'	-+../-D./'	&,5/'&,3!
����������I	
,.,	B/&)	*+)-+)	�'&5(.)')�	)+.='	5'&)/*+.,*')	*'5(@+&-')	*+	/*+&-/*,*+I	5,.-+/.,)	'(	5C*(3,)	*+	/*+&-/*,*+	+Q6+*/*,)	6+3')	�'@,&*') 	
�/3/-,.+)�	6+3,)	�+5.+-,./,)	*+	�+4(.,&1,	
;03/5,�	6+3,)	
'3?5/,)	�/3/-,.+)�	6+3')	�'.6')	*+	�'@0+/.')	�/3/-,.+)	+	6+3')	D.4=')	B/)5,3/F,*'.+)	*+	+Q+.5?5/'	
6.'B/))/'&,3	K�.*+&)�	�'&)+3O')�	+-5!NU	6,)),6'.-+�	5+.-/B/5,*'	*+	.+)+.>/)-,�	5,.-+/.,)	B(&5/'&,/)	*'	�/&/)-C./'	
;03/5'	+	�,4/)-.,-(.,�	5,.-+/.,	+Q6+*/*,	6'.	



D.4='	6;03/5'	<(+�	6'.	+/	�+*+.,3�	>,3+@	5'@'	/*+&-/*,*+	+	5,.-+/.,	&,5/'&,3	*+	O,0/3/-,1='	K)'@+&-+	@'*+3'	&'>'	5'@	B'-'N!
9!�!7!	�='	)+.='	6+.@/-/*,)�	*(.,&-+	,	.+,3/F,1='	*,)	6.'>,)�	,	5'@(&/5,1='	+&-.+	')	5,&*/*,-')�	,	(-/3/F,1='	*+	,6,.+3O')	5+3(3,.+)	'(	)/@/3,.+)�	@A<(/&,) 	
5,35(3,*'.,)	'(	)/@/3,.+)�	.+3D4/'� 	�	����������	��
	� �'(�<(,3<(+.	'(-.'	,6,.+3O'	+3+-.\&/5'�	3/>.')�	,&'-,12+)�	/@6.+))')	'(	<(,3<(+.	'(-.'	@,-+./,3	*+	
5'&)(3-,�	0+@	5'@'	,	(-/3/F,1='	*+	5O,6C(�	0'&C	+	)/@/3,.+)	'(	D5(3')	+)5(.')!
9!�!�!	�,	.+,3/F,1='	*,	
.'>,	�)5./-,�	')	 �	K-.J)N	;3-/@')	5,&*/*,-')	*+>+.='	6+.@,&+5+.	&,	),3,	*+	6.'>,)�	,-C	<(+	-'*')	,)	-+&O,@	-+.@/&,*'�	6'*+&*'	*+3, 	
.+-/.,.H)+�	5'&5'@/-,&-+@+&-+!
9!�!G!	�	.+,3/F,1='	*,	6.'>,	+)5./-,	)D	6'*+.A	'5'..+.	B'.,	*'	3'5,3	*+-+.@/&,*'�	6'.	@'-/>'	*+	*'+&1,�	@+*/,&-+	5'@6.'>,1='	5'@	3,(*'	@C*/5'�	*+)*+	<(+	' 	
5,&*/*,-'	+@	<(+)-='	+&5'&-.+H)+	&,	5/*,*+	*+	.+,3/F,1='	*,	6.'>,	*+	)+(	5D*/4'	*+	>,4,�	*+>+&*'	6,.,	/))'�	+&5,@/&O,.	.+<(+./@+&-'	*/./4/*'	,'	�+/-'.	*'	
��
��	V(&-,@+&-+	5'@	'	3,(*'	@C*/5'	3+4?>+3	5'@	�!�!�!	+	5D6/,	*'	5,.-='	*+	/&)5./1='	,	)+.	+&-.+4(+	&'	
.'-'5'3'H�+.,3	*'	��
��	&'	+&*+.+1'	5'&)-,&-+	&' 	
)(0/-+@	�!�!�	*+)-+	�*/-,3�	&'	O'.A./'	*,)	�O	L)	��O	+	*,)	�9O	L)	�GO�	&'	6.,F'	@?&/@'	*+	9:	K<(,.+&-,	+	'/-'N	O'.,)	,&-+)	*,	.+,3/F,1='	*,	6.'>,�	6,.,	<(+ 	
)+V,@	-'@,*,)	,)	6.'>/*J&5/,)	5,0?>+/)!
9!�!:!	�	4,0,./-'	*,	
.'>,	�)5./-,	)+.A	*/>(34,*'	&'	)?-/'	O--6I88RRR!/B6+!+*(!0.�	&'	*/,	��8��8� � �	,	6,.-/.	*,)	�9	O'.,)!
9!�!�!	�+.A	B,5(3-,*'	,'	5,&*/*,-'	,6.+)+&-,.	(@	;&/5'	.+5(.)'�	*+>/*,@+&-+	B(&*,@+&-,*'�	.+3,-/>'	,'	4,0,./-'	+8'(	,'	5'&-+;*'	*,)	<(+)-2+)!	�	.+5(.)' 	
*+>+.A	)+.	/&-+.6')-'	&'	*/,	��8��8� � �	&'	O'.A./'	*,)	�O	L)	��O	*,)	�9O	L)	�:O�	*/./4/*'	,'	�+/-'.	*'	��
��	+	+&-.+4(+	&'	
.'-'5'3'H�+.,3	*'	��
��	&'	
+&*+.+1'	5'&)-,&-+	*'	)(0/-+@	�!�!�	*+)-+	�*/-,3!	�='	)+.='	,5+/-')	.+5(.)')	>/,	6')-,3�	>/,	B,Q	'(	5'..+/'	+3+-.\&/5'!
9!�!� !	�	.+)(3-,*'	B/&,3	*,	6.'>,	+)5./-,	)+.A	*/>(34,*'	&'	)?-/'	O--6I88RRR!/B6+!+*(!0.�	&,	*,-,	6.'>A>+3	*+	��8��8� � �	,	6,.-/.	*,)	�GO  @/&!
5�-���	
�������������9

9!�!�!	�	
.'>,	*+	�+)+@6+&O'	)+.A	.+,3/F,*,	&,	+)-./-,	'0+*/J&5/,	,'	�,3+&*A./'�	<(+	)+.A	*/>(34,*'	5'&V(&-,@+&-+	5'@	'	.+)(3-,*'	*,	
.'>,	�)5./-,!
9!�!�!	�)	
.'>,)	 	*+	�+)+@6+&O'�	0+@	5'@'	')	.+)6+5-/>')	)'.-+/')	*+	6'&-')�	)+.='	.+,3/F,*,)	&,	�+/-'./,	*'	��
��	+@	3'5,3	+	*,-,	,	)+.+@	*/>(34,*') 	
V(&-,@+&-+	5'@	'	.+)(3-,*'	*')	,6.'>,*')	&,	
.'>,	�)5./-,!
9!�!�!	�	.+)(3-,*'	*,	
.'>,	*+	�+)+@6+&O'	)+.A	*/>(34,*'	&,	*,-,	6.'>A>+3	*+	 G8��8� � �	,	6,.-/.	*,)	�GO	  @/&�	&'	)?-/'	O--6I88RRR!/B6+!+*(!0.!
9!�!9!	�+.A	B,5(3-,*'	,'	5,&*/*,-'	,6.+)+&-,.	(@	;&/5'	.+5(.)'�	*+>/*,@+&-+	B(&*,@+&-,*'�	.+3,-/>'	,'	.+)(3-,*'	*,	
.'>,	*+	�+)+@6+&O'!	�	.+5(.)'	*+>+.A 	
)+.	/&-+.6')-'	,-C	 �	K(@N	*/,	;-/3�	5'&-,*'	,	6,.-/.	*,	*,-,	*,	*/>(34,1='	*'	.+)(3-,*'	*,	
.'>,	*+	�+)+@6+&O'�	*/./4/*'	,'	�+/-'.	*'	��
�	+	+&-.+4(+	&' 	

.'-'5'3'H	�+.,3	*'	��
��	&'	+&*+.+1'	5'&)-,&-+	&'	)(0/-+@	�!�!�	*+)-+	�*/-,3�	&'	O'.A./'	*,)	�O  @/&	L)	��O  @/&	+	*,)	�9O  @/&	L)	�GO  @/&!	�='	)+.A	
,5+/-'	.+5(.)'	>/,	6')-,3�	>/,	B,Q	'(	5'..+/'	+3+-.\&/5'!
9!�!7! 	 � 	 .+)(3-,*' 	 B/&,3 	 *, 	 6.'>, 	 *+ 	 �+)+@6+&O' 	 )+.A 	 */>(34,*' 	 &, 	 *,-, 	 6.'>A>+3 	 *+ 	 �98� 8� � � 	 , 	 6,.-/. 	 *,) 	 �GO  @/&� 	 ,-.,>C) 	 *' 	 )?-/' 	
O--6I88RRR!/B6+!+*(!0	 	.!		
5�2���	
�������:��4
�
9!�!�!	�)	-?-(3')	*+>+.='	)+.	+&-.+4(+)	&,	�+/-'./,	*'	��
��	&'	+&*+.+1'	5'&)-,&-+	&'	)(0/-+@	�!�!�	*+)-+	�*/-,3�	 	+@	*,-,	+	O'.A./'	,	)+.+@	*/>(34,*') 	
V(&-,@+&-+	5'@	'	.+)(3-,*'	*')	,6.'>,*')	&,	6.'>,	*+)+@6+&O'!
9!�!�!	�	.+)(3-,*'	*,	
.'>,	*+	�?-(3')	)+.A	*/>(34,*'	&,	*,-,	6.'>A>+3	*+	 98 �8� ���	,	6,.-/.	*,)	�GO  @/&�	,-.,>C)	*'	)?-/'	O--6I88RRR!/B6+!+*(!0.!
9!�!�!	�+.A	B,5(3-,*'	,'	5,&*/*,-'	,6.+)+&-,.	(@	;&/5'	.+5(.)'�	*+>/*,@+&-+	B(&*,@+&-,*'�	.+3,-/>'	,'	.+)(3-,*'	*,	
.'>,	*+	�?-(3')!	�	.+5(.)'	*+>+.A	)+. 	
/&-+.6')-'	,-C	 �	K(@N	*/,	;-/3�	5'&-,*'	,	6,.-/.	*,	*,-,	*,	*/>(34,1='	*'	.+)(3-,*'	*,	
.'>,	*+	�?-(3')�	*/./4/*'	,'	�+/-'.	*'	��
�	+	+&-.+4(+	&'	
.'-'5'3'H
�+.,3	*'	��
��	&'	+&*+.+1'	5'&)-,&-+	&'	)(0/-+@	�!�!�	*+)-+	�*/-,3�	&'	O'.A./'	*,)	�O  @/&	L)	��O  @/&	+	*,)	�9O  @/&	L)	�GO  @/&!	�='	)+.A	,5+/-' 	
.+5(.)'	>/,	6')-,3�	>/,	B,Q	'(	5'..+/'	+3+-.\&/5'!
9!�!9!	�	.+)(3-,*'	B/&,3	*,	6.'>,	*+	�?-(3')	)+.A	*/>(34,*'	&,	*,-,	6.'>A>+3	*+	 G8 �8� ���	,	6,.-/.	*,)	�GO  @/&�		,-.,>C)	*'	)?-/'	O--6I88RRR!/B6+!+*(!0.!
9!9!	�='	O,>+.A�	)'0	<(,3<(+.	6.+-+Q-'�	)+4(&*,	5O,@,*,	6,.,	,)	6.'>,)!
9!7!	�	.+)(3-,*'	B/&,3	*')	5'&5(.)')	)+.A	*/>(34,*'	&,	*,-,	6.'>A>+3	*+	 G8 �8� ���	,	6,.-/.	*,)	�GO  @/&�	,-.,>C)	*'	)?-/'	O--6I88RRR!/B6+!+*(!0.!
;�����9�<�4���.8
�'4����0�'�.8

7!�!	�	53,))/B/5,1='	*'	5,&*/*,-'	B,.H)+HA	+@	'.*+@	*+5.+)5+&-+	*,	6'&-(,1='	B/&,3�	*+	,5'.*'	5'@	'	5D*/4'	*+	>,4,	+)5'3O/*'!
7!�!	�	53,))/B/5,1='	*'	5,&*/*,-'	-,@0C@	)+	*,.A	6'.	3/)-,	4+.,3	*'	5,.4'	6.+-+&*/*'�	6'*+&*'	'	5,&*/*,-'	)+.	&'@+,*'�	,	5./-C./'	*,	�*@/&/)-.,1='	*'	��
�� 	
6,.,	�	
���	*/)-/&-'	*,<(+3+	6,.,	'	<(,3	5'&5'..+(�	'&*+	&='	+Q/)-,	5,&*/*,-'	O,0/3/-,*'!
7!�!	�	6'&-(,1='	B/&,3	*')	5,&*/*,-')	O,0/3/-,*')	&')	�'&5(.)')	)+.A	'0-/*,	,-.,>C)	*,	@C*/,	6'&*+.,*,	*,)	
.'>,)	�)5./-,�	�+)+@6+&O'	+	�?-(3')�	5'@	6+)') 	
�	K-.J)N�	7	K5/&5'N	+	�	K*'/)N�	.+)6+5-/>,@+&-+!
7!9!	
,.,	+B+/-'	*+	53,))/B/5,1='�	,	6'&-(,1='	B/&,3	)+.A	,	'0-/*,	5'&B'.@+	'	)(0/-+@	7!�	*+)-+	�*/-,3�	5,35(3,*,	,-C	,	5,),	*')	5+&-C)/@')!
7!7!	�@	5,)'	*+	/4(,3*,*+	&'	-'-,3	*+	6'&-')�	-+.A	6.+B+.J&5/,�	6,.,	+B+/-'	*+	53,))/B/5,1='�	'	5,&*/*,-'	5'@I
,N	@,/'.	&;@+.'	*+	6'&-')	&,	
.'>,	*+	�+)+@6+&O'U
0N	@,/'.	&;@+.'	*+	6'&-')	&,	
.'>,	�)5./-,U
5N	@,/'.	&;@+.'	*+	6'&-')	&,	
.'>,	*+	�?-(3')U
*N	@,/'.	-+@6'	*+	*'5J&5/,U
+N	@,/)	/*,*+!
����������I	W,>+&*'	5,&*/*,-')	<(+	)+	+&<(,*.+@	&,	5'&*/1='	*+	/*')'�	&')	-+.@')	*,	+/	&�	� !G9�8�  ��	+	+@	5,)'	*+	/4(,3*,*+	&'	-'-,3	*+	6'&-')�	' 	
6./@+/.'	5./-C./'	*+	*+)+@6,-+	)+.A	,	/*,*+�	*,&*'H)+	6.+B+.J&5/,	,'	5,&*/*,-'	*+	/*,*+	@,/)	+3+>,*,!	�)	*+@,/)	5./-C./')	)+4(/.='	,	'.*+@	+)-,0+3+5/*,	&' 	
)(0/-+@	7!7	*+)-+	�*/-,3!
7!�!	�+	,5'.*'	5'@	'	���S�	��	*'	�+5.+-'	&�	�!�99�	*+	��	*+	,4')-'	*+	�  �	*,	
.+)/*J&5/,	*,	�+6;03/5,�	'	&;@+.'	@AQ/@'	*+	5,&*/*,-')	,6.'>,*')	+@	
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�!�!	�='	O,>+.A	.+)+.>,	*+	>,4,)	6,.,	6+))',)	6'.-,*'.,)	*+	&+5+))/*,*+)	+)6+5/,/)	6,.,	')	�/Q')	
.'B/))/'&,/)	*+	�-(,1='	<(+	'B+.+1,@	@+&')	*+	7	K5/&5'N 	
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/))'�	+3+	*+>+.A	+&-.+4,.	&'	
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��	&'	+&*+.+1'	5'&)-,&-+	&'	)(0/-+@	�!�!�	*+)-+	�*/-,3�	'	.+<(+./@+&-'	5'@	,	5D6/,	*'	3,(*'	@C*/5' 	
/&*/5,&*'	'	-/6'	*+	*+B/5/J&5/,	*'	<(,3	C	6'.-,*'.	K���N�	5'@	+)6+5/B/5,1='	*+	)(,)	&+5+))/*,*+)	<(,&-'	,'	,-+&*/@+&-'	6+.)'&,3/F,*'�	,-C	,)	�GO	  @/&	*' 	
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�!�!	�	6'.-,*'.	*+	&+5+))/*,*+)	+)6+5/,/)	<(+	&='	)'3/5/-,.	'	,-+&*/@+&-'	+)6+5/,3�	5'@'	+)6+5/B/5,*'	&'	/-+@	�!�	*+)-+	�*/-,3�	B/5,.A	/@6'))/0/3/-,*'	*+ 	
.+,3/F,.	,)	6.'>,)	+@	5'&*/12+)	+)6+5/,/)!
�!9!	�	,-+&*/@+&-'	L)	5'&*/12+)	)'3/5/-,*,)	B/5,.A	)(V+/-'	L	,&A3/)+	*+	>/,0/3/*,*+	+	.,F',0/3/*,*+	*'	6+*/*'!
�!7!	�	5,&*/*,-,	<(+	-/>+.	&+5+))/*,*+	*+	,@,@+&-,.�	*(.,&-+	,	.+,3/F,1='	*,	6.'>,	+)5./-,�	*+>+.A�	'0./4,-'./,@+&-+�	3+>,.	(@	,5'@6,&O,&-+	<(+	B/5,.A	+@ 	
),3,	.+)+.>,*,	+	<(+	)+.A	.+)6'&)A>+3	6+3,	4(,.*,	*,	5./,&1,!
�!7!�!	�='	O,>+.A	5'@6+&),1='	*'	-+@6'	*+	,@,@+&-,1='	&'	O'.A./'	*+	*(.,1='	*,	6.'>,	+)5./-,!
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�	.+)(3-,*'	B/&,3�	5'@	,	53,))/B/5,1='	*')	5,&*/*,-')	,6.'>,*')	&')	�'&5(.)')�	)+.A	O'@'3'4,*'	6+3'	�+/-'.	*'	��
�	+	6(03/5,*'�	,-.,>C)	*+	�*/-,3�	&'	�/A./'	
�B/5/,3	*,	�&/='!
?�������4�����
�	6.,F'	*+	>,3/*,*+	*')	5'&5(.)')	)+.A	*+	 �	K*'/)N	,&')�	6.'..'4A>+3	6'.	/4(,3	6+.?'*'�	5'&-,*')	,	6,.-/.	*,	*,-,	*+	6(03/5,1='	*'	�*/-,3	*+	W'@'3'4,1='	*'	
.+)(3-,*'	B/&,3	&'	�/A./'	�B/5/,3	*,	�&/='!
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�!�!	�+<(/)/-')	�A)/5')	6,.,	�&>+)-/*(.,	&'	�,.4'I
,N	)+.	0.,)/3+/.'	&,-'	'(	&,-(.,3/F,*'	&,	B'.@,	*,	3+/	'(�	)+	*+	&,5/'&,3/*,*+	6'.-(4(+),�	,@6,.,*'	6+3'	�)-,-(-'	*+	�4(,3*,*+	+&-.+	0.,)/3+/.')	+	6'.-(4(+)+)� 	
*+	,5'.*'	5'@	'	�+5.+-'	&�	G !9��8G�U
0N	-+.	/*,*+	@?&/@,	*+	�:	K*+F'/-'N	,&')U
5N	+)-,.	<(/-+	5'@	,)	'0./4,12+)	@/3/-,.+)	+	+3+/-'.,/)U
*N	6'))(/.	,	B'.@,1='	+Q/4/*,	6,.,	/&4.+))'�	5'&B'.@+	/-+@	�	*+)-+	�*/-,3U
+N	6'))(/.	,6-/*='	B?)/5,	+	@+&-,3	6,.,	'	+Q+.5?5/'	*'	5,.4'U
BN	&='	-+.	)'B./*'	6+&,3/*,*+	/&5'@6,-?>+3	5'@	,	/&>+)-/*(.,	+@	5,.4'	6;03/5'	B+*+.,3�	6.+>/)-,	&'	,.-/4'	��G�	6,.A4.,B'	;&/5'�	*,	+/	&�	:!���8��� U
4N	&='	,5(@(3,.	5,.4'�	+@6.+4'	+	B(&12+)	6;03/5,)�	&,	B'.@,	*'	,.-/4'	�G�	/&5/)'	S���	*,	�'&)-/-(/1='	�+*+.,3	*'	�.,)/3�	+Q5+-'	,<(+3+)	6+.@/-/*')	&,	3+/�	
,))+4(.,*,	,	O/6D-+)+	*+	'61='	*+&-.'	*'	6.,F'	6,.,	,	6'))+�	*+-+.@/&,*,	&'	6,.A4.,B'	��	*'	,.-/4'	��	*,	+/	&�	�!7�G8�G!
�!�! 	�) 	5,&*/*,-') 	 ,6.'>,*') 	 )+.='	 5'&>'5,*') 	6,., 	6.++&5O/@+&-' 	*,K)N 	>,4,K)N 	+Q/)-+&-+K)N 	 &' 	+/Q' 	6.'B/))/'&,3 	 *+ 	 ,-(,1='� 	 '61=' 	*+ 	>,4,� 	 , 	 <(+ 	
5'&5'..+.+@�	./4'.'),@+&-+	*+	,5'.*'	5'@	,	53,))/B/5,1='	'0-/*,�	*+&-.'	*'	6.,F'	*+	>,3/*,*+	6.+>/)-'	&'	�-+@	:	*+)-+	�*/-,3�	6,.,	'	6.++&5O/@+&-'	*+	>,4,)	
*'	<(,*.'	*+	6+))',3	*'	��
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�!�!	�	5,&*/*,-'	)+.A	5'&>'5,*'	6,.,	&'@+,1='�	>/,	�*/-,3�	,	)+.	6(03/5,*'	&'	�/A./'	�B/5/,3	*,	�&/='�	'0./4,&*'H)+	,	*+53,.,.�	6'.	+)5./-'�	&'	6.,F'	*+	,-C	 7 	
K5/&5'N	*/,)	;-+/)�	,	5'&-,.	*,	*,-,	*,	6(03/5,1='�	)+	,5+/-,	'(	&='	,	&'@+,1='	,'	5,.4'�	)'0	6+&,	*+�	&='	'	B,F+&*'�	)+.	5'&>'5,*'	'	6.DQ/@'	5,&*/*,-'	&,	
'.*+@	./4'.'),	*+	53,))/B/5,1='!
�!9!	�	5,&*/*,-'		5'&>'5,*'	)'@+&-+	6'*+.A	-'@,.	6'))+	,6D)	/&)6+1='	@C*/5,	.+,3/F,*,	&'	��
��	&,	<(,3	B'.	V(34,*'	,6-'	B?)/5,	+	@+&-,3@+&-+�	0+@	5'@'	
@+*/,&-+	,	,6.+)+&-,1='	*+	-'*,	,	*'5(@+&-,1='	5'@6.'0,-D./,	*')	.+<(/)/-')	.+3,5/'&,*')	&'	)(0/-+@	�!�	*+)-+	�*/-,3!
�!7!	�	5,&*/*,-'	&'@+,*'	&='	6'*+.A	63+/-+,.	<(,3<(+.	>,&-,4+@	6+5(&/A./,�	6'.	&='	.+)/*/.	&,	3'5,3/*,*+	'&*+	'5(6,.A	,	>,4,!
�!�!	�+.='	&(3')�	)(@,./,@+&-+�	,	<(,3<(+.	C6'5,�	,	/&)5./1='	+	-'*')	')	,-')	*+3,	*+5'..+&-+)�	)+	'	5,&*/*,-'�	&'	@'@+&-'	*,	/&>+)-/*(.,	&'	5,.4'�	&=' 	
5'@6.'>,.	<(+	,-+&*+	,')	.+<(/)/-')	B/Q,*')	&'	)(0/-+@	�!��	&='	)+	5'&)/*+.,&*'	<(,3<(+.	)/-(,1='	,*<(/./*,	,6D)	+)),	*,-,!
�A���
�	����������	�<�49
������	����	�.8
	
� !�!	�'	5,&*/*,-'	,6.'>,*'	&')	5'&5(.)')	+	/&>+)-/*'	&'	5,.4'�	B/5,	,))+4(.,*,	,	.+@(&+.,1='		B/Q,*,	6,.,	'	&?>+3	�	K(@N	*,	�3,))+	�H�	*,	�,..+/.,	�'5+&-+�	
6,.,	,	<(,3	6'))(,	,	<(,3/B/5,1='	.+<(+./*,�	5'&B'.@+	>,3'.	5'&)-,&-+	*,	�,0+3,	*+	�,.4')	+	�,3A./')�	+)-,0+3+5/*,	6+3,	3+4/)3,1='	>/4+&-+�	'0)+.>,&*'H)+	' 	
.+4/@+	*+	-.,0,3O'	6,.,	'	�/Q'	
.'B/))/'&,3	*+	�-(,1='8	�D*/4'	*+	�,4,	+)5'3O/*,!
� !�!	�	V'.&,*,	*+	-.,0,3O'	6'*+.A	)+.	*/)-./0(?*,	*+	)+4(&*,	,	)A0,*'�	&')	6+.?'*')	*/(.&'	+	&'-(.&'�	&,	)+*+	B?)/5,	*,	�,��		5'@	,5'@6,&O,@+&-'	&')	6D3')	
*+	,6'/'	6.+)+&5/,3�	5'&B'.@+	&+5+))/*,*+	*,	����!
� !�!	�	5,&*/*,-'	&'@+,*'	,-+&*+.A�	6./'./-,./,@+&-+�	L	&+5+))/*,*+	*'	+/Q'	6.'B/))/'&,3	*+	,-(,1='	6,.,	'	<(,3	)+	/&)5.+>+(�	6'*+&*'�	+&-.+-,&-'�	5'3,0'.,. 	
5'@	A.+,)	+	*/)5/63/&,)	,B/&)!
����������	�<��./����
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��!�!	�)	,-./0(/12+)	*'	5,.4'	)='	,)	,-/>/*,*+)	6+.-/&+&-+)	L	*'5J&5/,	*+	&?>+3	-C5&/5'	+	)(6+./'.�	&'	+/Q'	6.'B/))/'&,3	*+	,-(,1='	*')	�'&5(.)')	+	6,.-/5/6,1=' 	
&,)	,-/>/*,*+)	*+	6+)<(/),�	+Q-+&)='	+	,*@/&/)-.,1='	*,	�����	'0+*+5/*')	')	O'.A./')	*+	B(&5/'&,@+&-'	*')	.+)6+5-/>')	�	
��8�/.+-'./,!
��!�!�!	�&-+&*,H)+	6'.	,-/>/*,*+)	6+.-/&+&-+)	L	*'5J&5/,	+@	�,�I	,	6.'*(1='	+	.+>/)='	*+	@,-+./,3	*/*A-/5'	/@6.+))'	K3/>.')	+	@,&(,/)NU	6.'*(1='	+	.+>/)='	*+	
@,-+./,3	*/*A-/5'	+@	@+/'	*/4/-,3	K,(3,)	+	R+0		+	>?*+'	5'&B+.J&5/,)NU	,5'@6,&O,@+&-'	*+	,-/>/*,*+)	&')	6D3')	*+	,6'/'	6.+)+&5/,3U	,*@/&/)-.,1='	+8'(	4+)-='	
*'	,@0/+&-+	>/.-(,3	+	*,)	,-/>/*,*+)	*+	-(-'.+)	+	B'.@,*'.+)!
�-����������
��./�����	���
��!�!	�	/&+Q,-/*='	'(	,	B,3)/*,*+	*'5(@+&-,3�	,/&*,	<(+	>+./B/5,*,)	6')-+./'.@+&-+	L	.+,3/F,1='	*')	�'&5(.)')�	/@63/5,.A	,	+3/@/&,1='	)(@A./,	*'	5,&*/*,-'� 	
)+&*'	*+53,.,*')	&(3')	*+	63+&'	*/.+/-'	,	/&)5./1='	+	-'*')	')	,-')	*+3,	*+5'..+&-+)�	)+@	6.+V(?F'	*+	+>+&-(,/)	@+*/*,)	*+	5,.A-+.	V(*/5/,3!
��!�!	�+.A	+Q53(?*'	*')	�'&5(.)')	'	5,&*/*,-'	<(+I
,N	5'@+-+.	/&5'..+1='	'(	*+)5'.-+)/,	6,.,	<(,/)<(+.	*')	+Q,@/&,*'.+)�	*')	'.4,&/F,*'.+)	*')	5'&5(.)')�	)+()	,(Q/3/,.+)	'(	,(-'./*,*+)	6.+)+&-+)	*(.,&-+	, 	
.+,3/F,1='	*')	�'&5(.)')U
0N	*(.,&-+	,	.+,3/F,1='	*,	
.'>,	�)5./-,�	B'.	)(.6.++&*/*'	+@	5'@(&/5,1='	5'@	'(-.,)	6+))',)�	>+.0,3@+&-+�	6'.	+)5./-'�	'(	+)-/>+.	B,F+&*'	()'	*+	<(,3<(+. 	
-/6'	*+	+<(/6,@+&-'	+3+-.\&/5'	+8'(	*+	5'@(&/5,1='�	0+@	5'@'	(-/3/F,.	3/>.')�	&'-,)	'(	/@6.+))')U
5N	&'	,-'	*,	/&>+)-/*(.,	&'	5,.4'�	&='	5'@6.'>,.	<(+	,-+&*+	,	-'*')	')	.+<(/)/-')	+Q/4/*')	&'	)(0/-+@	�!�	*+)-+	�*/-,3!
*N	B'.	5'&)/*+.,*'	/&,6-'	&')	+Q,@+)	*+	,6-/*='	B?)/5,	+	@+&-,3!
��!�!	�	53,))/B/5,1='	&')	�'&5(.)')	&='	,))+4(.,�	,')	5,&*/*,-')	O,0/3/-,*')�	'	*/.+/-'	,'	/&4.+))'	,(-'@A-/5'	&')	5,.4')�	@,)�	,6+&,)�	,	+Q6+5-,-/>,	*+	&+3+) 	
)+.+@	,*@/-/*')	&,	./4'.'),	'.*+@	*+	53,))/B/5,1='!	�	5'&5.+-/F,1='	*+))+)	,-')	B/5,	5'&*/5/'&,*,	L	'0)+.>M&5/,	*,)	*/)6')/12+)	3+4,/)	6+.-/&+&-+)	+	,'	
/&-+.+))+�	V(?F'	+	5'&>+&/J&5/,	*'	��
�!
��!9!	�	5,&*/*,-'	5'&>'5,*'	<(+	&='	,5+/-,.	)(,	&'@+,1='	6,.,	'	5,.4'�	)+.A	*+B/&/-/>,@+&-+	*+)53,))/B/5,*'	*')	�'&5(.)')!
��!7!	W,>+&*'	*+)/)-J&5/,	*+	5,&*/*,-')	5'&>'5,*')�	,&-+)	*,	&'@+,1='� 	B,5(3-,.H)+HA	,'	��
�	)(0)-/-(?H3')� 	5'&>'5,&*'	5,&*/*,-')	5'@	53,))/B/5,12+) 	
6')-+./'.+)!
��!�!	�	��
�	B,.A	-,&-,)	5'&>'5,12+)	<(,&-,)	6+.@/-/*,)	+	&+5+))A./,)	,'	6.++&5O/@+&-'	-'-,3	*,)	>,4,)	'B+.+5/*,)!
��!G!	�,	O/6D-+)+	*+	)(.4/.+@	&'>,)	>,4,)�	'0)+.>,*'	'	6.,F'	*+	>,3/*,*+	*')	�'&5(.)')�	'	��
�	5'&>'5,.A	'(-.')	,6.'>,*')�	'0)+.>,&*'H)+�	./4'.'),@+&-+� 	
,	'.*+@	*,	53,))/B/5,1='	B/&,3!
��!:!	�='	)+.A	*+>'3>/*,	,')	5,&*/*,-')	,	*'5(@+&-,1='	5'@6.'0,-D./,	*')	)+()	-?-(3')!
��!�!	�='	)+.A	B'.&+5/*'	,'	5,&*/*,-'	<(,3<(+.	*'5(@+&-'	5'@6.'0,-D./'	*,	53,))/B/5,1='	+	&'-,	'0-/*,�	>,3+&*'	6,.,	+))+	B/@	,	6(03/5,1='	*'	.+)(3-,*'	B/&,3 	
*')	�'&5(.)')!
��!� !	�'	-'@,.	6'))+�	'	5,&*/*,-'	&'@+,*'	6,.,	'	5,.4'	*+	6.'>/@+&-'	+B+-/>'	B/5,.A	)(V+/-'	,	+)-A4/'	6.'0,-D./'	6'.	(@	6+.?'*'	*+	��	K-./&-,	+	)+/)N	@+)+)� 	
*(.,&-+	'	<(,3	)(,	,6-/*='	+	5,6,5/*,*+	)+.='	'0V+-'	*+	,>,3/,1='	6,.,	'	*+)+@6+&O'	*'	5,.4'!
��!��!	�)	5,&*/*,-')	6'.-,*'.+)	*+	&+5+))/*,*+)	+)6+5/,/)�	)+	,6.'>,*')	+	53,))/B/5,*')�	)+.='	)(0@+-/*')	,	(@,	V(&-,	@C*/5,	'B/5/,3�	6,.,	>+./B/5,1='	*, 	
5'@6,-/0/3/*,*+	*+	)(,	*+B/5/J&5/,	5'@	'	+Q+.5?5/'	*,)	,-./0(/12+)	*'	5,.4'!
��!��!	�)	5,&*/*,-')	)+.='	&'@+,*')	6,.,	+Q+.5+.�	+@	5,.A-+.	+B+-/>'�	'	5,.4'	*+	
.'B+))'.	*+	�&)/&'	�A)/5'�	�C5&/5'	+	�+5&'3D4/5'�	*'	T(,*.'	
+.@,&+&-+ 	
*+	
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*+@,/)	.+4(3,@+&-,12+)	6+.-/&+&-+)�	'0)+.>,&*'H)+	'	.+4/@+	*+	-.,0,3O'	5'&)-,&-+	&'	T(,*.'	�+@'&)-.,-/>'	*,)	�,4,)�	/-+@	�	*+)-+	�*/-,3!
��!��!	
'.	&+5+))/*,*+	*'	+&)/&'	+	*+	,5'.*'	5'@	,	+)6+5/,3/*,*+8O,0/3/-,1='	*'	5,&*/*,-'	&'@+,*'�	+))+	6'*+.A�	&'	/&-+.+))+	*'	��
��	)+.	.+@,&+V,*'	6,., 	
*/)5/63/&,K)N	*/>+.),K)N�	6'.C@	&'	@+)@'	+/Q'	6.'B/))/'&,3	*+	,-(,1='�	6,.,	'	<(,3	6.+)-'(	5'&5(.)'!
��!�9!	�)	5,&*/*,-')		,6.'>,*')		&')		�'&5(.)')	
;03/5')	6'*+.='	)+.	,6.'>+/-,*')	6'.	'(-.,)	�&)-/-(/12+)	�+*+.,/)	*+	�&)/&'�	*+)*+	<(+	)+V,	6,.,	6.'>/@+&-' 	
*+	5,.4'	/*J&-/5'	L<(+3+	6,.,	'	<(,3	B'.,@	.+,3/F,*')	')	�'&5(.)')�	5'@	,<(/+)5J&5/,	*,)	+&-/*,*+)	+&>'3>/*,)!
��!�7!	�'	5,)'	*+	@(*,&1,	*+	.+)/*J&5/,�	*+>+.A	'	5,&*/*,-'	5'@(&/5,.	'	&'>'	+&*+.+1'	L	�''.*+&,1='	*+	�/@+&)/'&,@+&-'	+	�+3+1='	*+	
+))',3	*'	��
�� 	
,-.,>C)	*'	+H@,/3	5*)6].+/-'./,!/B6+!+*(!0.!
��!��!	�='	)+.='	6.+)-,*,)	/&B'.@,12+)	6'.	-+3+B'&+	,	.+)6+/-'	*+	*,-,)�	*')	3'5,/)	+	*')	O'.A./')	*+	.+,3/F,1='	*,)	6.'>,)!
��!�G!	�='	O,>+&*'	5,&*/*,-')	/&)5./-')	+@	<(,3<(+.	*,)	>,4,)	'B+.-,*,)	6'.	+)-+	�*/-,3�	'	��
�	6'*+.A	.+,0./.	6.,F'	6,.,	&'>,)	/&)5./12+)!
��!�:!	�	/&)5./1='	&')	�'&5(.)')	/@63/5,�	*+)*+	3'4'�	'	5'&O+5/@+&-'	+	-A5/-,	,5+/-,1='	*,)	5'&*/12+)	+)-,0+3+5/*,)	&+)-+	�*/-,3�	*,)	<(,/)	'	5,&*/*,-'	&='	
6'*+.A	,3+4,.	*+)5'&O+5/@+&-'!
��!��!	�)	�,)')	'@/))')	)+.='	.+)'3>/*')	6+3'	�+/-'.	*'	��
�!

�+5/B+�	��	*+	'(-(0.'	*+	� � !

�#����	���������	
�����	��	���
�+/-'.
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�! 	�(&1='	T(,*.A-/5, 	 K�'&5+/-'� 	�.AB/5'	*, 	 B(&1='� 	^+.') 	*, 	 B(&1='	<(,*.A-/5,� 	�C.-/5+ 	*, 	6,.A0'3,� 	 /@,4+@	+ 	>,3'. 	@AQ/@'	'( 	@?&/@'	*, 	 B(&1='	
<(,*.A-/5,�	�)-(*'	*'	)/&,3	*,	B(&1='�	�&+<(,12+)	*'	)+4(&*'	4.,(N!	
.A-/5,)	&,	+*(5,1='	,	*/)-M&5/,U	�!	'4,./-@'	K�'&5+/-'�	
.'6./+*,*+)	'6+.,-D./,)� 	
�(&1=' 	 3'4,.?-@/5,H�'&5+/-'� 	 �.AB/5' 	 *, 	 B(&1='� 	 �<(,12+) 	 3'4,.?-@/5,)� 	 �&+<(,12+) 	 3'4,.?-@/5,)N! 	 
.A-/5,) 	 &, 	 +*(5,1=' 	 , 	 */)-M&5/,U 	 �! 	�,-./F+) 	 + 	
�+-+.@/&,&-+)!	
.A-/5,)	&,	+*(5,1='	,	*/)-M&5/,U	9!	�&A3/)+	5'@0/&,-D./,	K
./&5?6/'	B(&*,@+&-,3	*,	5'&-,4+@�	'	,..,&V'	+	,	5'@0/&,1='N!	
.A-/5,)	&,	+*(5,1='	
,	*/)-M&5/,U	7H	
.'0,0/3/*,*+I	*+B/&/1='�	6.'6./+*,*+)	+	'6+.,12+)!	
.A-/5,)	&,	+*(5,1='	,	*/)-M&5/,U	�!	�)-,-?)-/5,I	�/)-./0(/1='	*+	�.+<_J&5/,�	�+6.+)+&-,1=' 	
4.AB/5,�	�+*/*,)	*+	-+&*J&5/,	5+&-.,3U	�+*/*,)	*+	*/)6+.)='!	
.A-/5,)	&,	+*(5,1='	,	*/)-M&5/,U	GN	�*(5,1='	L	*/)-M&5/,	&'	�.,)/3I	*/.+-./F+)�	B(&*,@+&-')	+ 	
6.A-/5,)U	:N	�(&*,@+&-')	*+	+*(5,1='	L	*/)-M&5/,	+@	@,-+@A-/5,U	�N	�	+*(5,1='	,	*/)-M&5/,	6'))/0/3/-,&*'	,	B'.@,1='	*'	6.'B+))'.	*+	@,-+@A-/5,	5'@	0,)+	
&'	5/53'	*,	6.A-/5,	6+*,4D4/5,U	� N	�	,@0/+&-+	Z�''*3+[	5'@'	B+..,@+&-,	&'	+&)/&'	*,	@,-+@A-/5,!

4�������D�'H���
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4
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4:�����
	�������	H	�D6/5')	*+	�+Q-'	+	*+	�'&O+5/@+&-'	/&4(?)-/5'I	�!�'@6.++&)='	+	/&-+.6.+-,1='	*+	-+Q-')U	6./&5?6/')	*+	-+Q-(,3/*,*+	K5'+)='	+	
5'+.J&5/,	-+Q-(,/)NU	 /&-+.-+Q-(,3/*,*+	+	 /&-+.*/)5(.)/>/*,*+U	�! 	�+3,12+)	)+@M&-/5,)� 	 .+5(.)')	+)-/3?)-/5')	+	+B+/-') 	*+	)+&-/*'U 	�! 	�/6')	-+Q-(,/)	+	4J&+.')	
-+Q-(,/)U	9!	�)-.(-(.,	+	B'.@,1='	*,)	6,3,>.,)U	7!	�3+Q='	&'@/&,3	+	>+.0,3U	�!	�'&5'.*M&5/,	&'@/&,3	+	>+.0,3U	G!	�+4J&5/,	&'@/&,3	+	>+.0,3U	:!	�+3,12+) 	
@'.B'))/&-A-/5'H)+@M&-/5,)	*,	'.,1='	+	*'	6+.?'*'U	�!	
'&-(,1='	+Q6.+))/>,	+	+B+/-')	*+	)+&-/*'U	� !	�,./,1='	3/&4(?)-/5,	+	6.+5'&5+/-'	3/&4(?)-/5'!	 �D6/5')	*+	
/-+.,-(.,I	�!	�	3/&4(,4+@	3/-+.A./,I	*+&'-,1='	+	5'&'-,1='U	B/4(.,)	*+	3/&4(,4+@U	�!	�3+@+&-')	+)-.(-(.,/)	*'	-+Q-'	B/55/'&,3H&,..,-/>'U	�!	�	�,..'5'	+	' 	
�.5,*/)@'	&'	�.,)/3I	�.+4D./'	*+	�,-')	+	�'@A)	�&-\&/'	�'&F,4,U	9!	
'+)/,	.'@M&-/5,	0.,)/3+/.,I	�'&1,3>+)	�/,)�	"3>,.+)	*+	�F+>+*'	+	�,)-.'	�3>+)U	7! 	

.'),	.'@M&-/5,	0.,)/3+/.,I	E')C	*+	�3+&5,.U	�!	�+,3/)@'8	�,-(.,3/)@'	&'	�.,)/3I	�,5O,*'	*+	�))/)8	�3(?)/'	*+	�F+>+*'U	G!	�	�+@,&,	*+	�.-+	�'*+.&,U	:!	�	
6'+)/,	@'*+.&/)-,I	�,&(+3	�,&*+/.,�	�,.3')	�.(@@'&*	*+	�&*.,*+	+	E'='	�,0.,3	*+	�+3'	�+-'U	�!	�	.'@,&5+	)'5/,3	*')	,&')	� I	�.,5/3/,&'	�,@')U	� ! 	

'+)/,	+	6.'),	5'&-+@6'.M&+,)I	�A./'	T(/&-,&,	+	(?)	�+.&,&*'	�+.?))/@'! 	�D6/5')	*+	�'&O+5/@+&-')	
+*,4D4/5')	�63/5,*')	,'	�&)/&'	*+	?&4(,	&,	
�'*,3/*,*+	*+	�*(5,1='	,	�/)-M&5/,I	�!	�'&5+612+)	*+	3?&4(,	+	/@63/5,12+)	)'0.+	'	+&)/&'U	�!	�)	'0V+-/>')	*'	+&)/&'	*,	3?&4(,	6'.-(4(+),	+	,	'.4,&/F,1='	
*')	+/Q')	*+	+&)/&'U	�!	�	+&)/&'	*,	3/&4(,4+@	'.,3	I	)+3+1='	*+	'0V+-/>')	+	*+	4J&+.')	'.,/)U	,>,3/,1='	*,	,6.+&*/F,4+@U	9!	�J&+.')	-+Q-(,/)	+	+&)/&'I 	
63,&+V,@+&-'	*+	)+<(J&5/,)	*/*A-/5,)	>'3-,*,)	6,.,	'	*+)+&>'3>/@+&-'	*+	5,6,5/*,*+)	*+	6.'*(1='	+	5'@6.++&)='	*+	4J&+.')	+)5./-')U	7!	�&A3/)+	5.?-/5,	*+ 	
,-/>/*,*+)	*+	5'@6.++&)='	*+	-+Q-')U	,>,3/,1='	*+	3+/-(.,	U�! 	/-+.,-(.,�	B'.@,1='	*+	3+/-'.+)	+	)(,	,>,3/,1='U	G! 	�	6.'*(1='	*+	-+Q-')I	@+5,&/)@')	*+ 	
-+Q-(,3/F,1='U	,>,3/,1='	*'	-+Q-'	+)5./-'	+	/&-+.>+&1='	*'	6.'B+))'.	&,	)/-(,1='	*+	6.'*(1='U	:!	�>,3/,1='	5.?-/5,	*+	,-/>/*,*+)	*+	,&A3/)+	3/&4(?)-/5,	+	.+3,12+) 	
5'@	,)	5'&5+612+)	)'0.+	3?&4(,	+	>,./,1='	3/&4(?)-/5,U	�!	�	+&)/&'	*+	3?&4(,	&,	6+.)6+5-/>,	*,	+*(5,1='	6.'B/))/'&,3	&,	@'*,3/*,*+	*+	+&)/&'	,	*/)-M&5/,!

4:������4���	H	�!�)-.,-C4/,)	*+	3+/-(.,	+@	3?&4(,	/&43+),I	�!�!	
.+*/1='!	�!�!	
,3,>.,)	5'4&,-,)!	�!�!	�`/@@/&4!	�!9!�5,&&/&4U	�!	�'@/&,3	�.'(6)!	�!�! 	
W+,*R'.*)!	�!�!	�'*/B/+.)U	�!	�'6/5	�+&-+&5+)!	�!�!	�(66'.-/&4	�+-,/3)U9!	�B/Q')!	9!�!	
.+B/Q')!	9!�!	�(B/Q')U	7!	�+@6')	�+.0,/)!	7!�!	�/@63+	
.+)+&-!	7!�! 	

.+)+&-	�'&-?&(')!	7!�!�/@63+	
,)-!	7!�!�!	�+4(3,.	�+.0)!	7!�!�!	�..+4(3,.	�+.0)!	�!	
.+)+&-	
+.B+5-!	G!	
.+)+&-	
+.B+5-
.'4.+))/>+!	:!	�/@63+	�(-(.+U	�!	
,))/>+ 	
�'/5+U	G!	'4/5,3	�'&&+5-'.)U	:!	�'&+Q-(,3	�+B+.+&5+U	�!	�*V+5-/>+)!	�!�!	�'@6,.,-/>+!	�!�!	�(6+.3,-/>+U	� !
.+6')/-/'&!	� !�!	
3,5+!	� !�!	�/@+!
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�!D4/5,	+	/&4(,4+@	*+	
.'4.,@,1='I	�'&5+/-')	B(&*,@+&-,/)U	�/6')	6./@/-/>')	*+	*,*')U	�+@D./,�	5'&)-,&-+)	+	>,./A>+/)U	�6+.,*'.+)	,./-@C-/5')�	3D4/5') 	
+	.+3,5/'&,/)U	�'@,&*')	0A)/5')	*+	,-./0(/1='	+	*+	+&-.,*,	+	),?*,	*+	*,*')U	�(&12+)	6./@/-/>,)U	�)-.(-(.,)	5'&*/5/'&,/)U	�)-.(-(.,)	*+	.+6+-/1='U	�)-.(-(.,	*+ 	
*,*')	O'@'4J&+,)	K�,-./F+)	*+	(@,	*/@+&)='	'(	>+-'.+)�	'6+.,12+)	0A)/5,)	5'@	@,-./F+)	*'	-/6'	>+-'.�	@,-./F+)	5'@	@,/)	*+	(@,	*/@+&)='�	'6+.,12+) 	
0A)/5,)	5'@	@,-./F+)	*+	(@,	'(	@,/)	*/@+&)='NU	�)-.(-(.,	*+	*,*')	O+-+.'4J&+,)U	
.'5+*/@+&-')	+	B(&12+)U	�,./A>+/)	43'0,/)	+	3'5,/)U	�C-'*'	�'6H�'RU 	

,)),4+@	*+	6,.M@+-.')	6'.	>,3'.	+	.+B+.J&5/,U	�34'./-@')	*+	'.*+&,1='U	
+)<(/),	)+<_+&5/,3	+	0/&A./,U	�+5(.)/>/*,*+U	�+)+&>'3>/@+&-'	*+	-/6'	.+4/)-.'	
U
/3O,U	�/3,U	/)-,	U	/)-,	�/.5(3,.U	�@0/+&-+)	*+	*+)+&>'3>/@+&-'	*+	6.'4.,@,)U	�
�	4.AB/5,�	5'@6'&+&-+)	+	+>+&-')U	�5+))'	L	0,&5'	*+	*,*')U	�.<(/-+-(.,) 	
�3/+&-+H)+.>/*'.U 	
.'-'-/6,1=' 	*+ 	 )/)-+@,) 	 + 	 -+)-+)U 	/&4(,4+&) 	 E,>, 	 + 	�+36O/U 	 �! 	�./+&-,1=' 	 , 	�0V+-') 	 K�&5,6)(3,@+&-'� 	W+.,&1,� 	
'3/@'.B/)@'NU 	 �! 	

.'4.,@,1='	a+0I	�@0/+&-+)	*+	*+)+&>'3>/@+&-'	+	3/&4(,4+&)	*+	6.'4.,@,1='	6,.,	a��U	�,)+)	*+	W��I	�./,1='	*+	B'.@(3A./')U	�'3O,	*+	+)-/3'	K���NU 	
�(&12+)	0A)/5,)	+	,>,&1,*,)U	�''`/+)	+	)+))='U	
.'-'-/6,1='	*+	)/)-+@,)U	E,>,)5./6-U	9!	�,&5'	*+	�,*')I	�3,))+)	*+	()(A./')U	�.<(/-+-(.,	*+	@'*+3')	*+ 	
0,&5'	*+	*,*')U	�.<(/-+-(.,	53/+&-+H)+.>/*'.	+	@(3-/5,@,*,)U	�)<(+@,�	/&)-M&5/,	+	+)-,*'	*+	(@	0,&5'	*+	*,*')U	/&4(,4+&)	*'	����U	�'*+3'	+&-/*,*+ 	
.+3,5/'&,@+&-'	K+&-/*,*+)�	,-./0(-')� 	.+3,5/'&,@+&-'� 	 -/6')	*+	.+3,5/'&,@+&-'� 	,4.+4,1='� 	O+.,&1,�	@,6+,@+&-'	��NU 	�'*+3'	.+3,5/'&,3 	K-,0+3,)� 	5O,>+) 	
6./@A./,)	+	+)-.,&4+/.,)NU	�'.@,3/F,1='U	�+6+&*J&5/,)	B(&5/'&,/)U	�'.@,)	&'.@,/)	0,)+,*,)	+@	5O,>+)	6./@A./,)U	�+..,@+&-,)	����	6,.,	@'*+3,4+@	*+ 	
*,*')U	/&4(,4+@	*+	*+B/&/1='	+	5'&-.'3+	*+	*,*')	K��	+	��NU	/&4(,4+@	*+	@,&/6(3,1='	*+	*,*')	K��NU	�'&)(3-,) 	+@	�TU	7!	�&4+&O,./,	*+ 	
�'B-R,.+I	�&A3/)+	*+	�+<(/)/-')U	
.'V+-'U	�+)-+)U	�@63+@+&-,1='U	�)-/@,-/>,)	*+	5()-')	*+	)'B-R,.+)U	�+-'*'3'4/,)	6,.,	*'5(@+&-,1='	+	,5'@6,&O,@+&-'	*+	
6.'V+-')U	�)6+5/B/5,1='	*+	-+)-+)	+	>,3/*,1='	*+	)/)-+@,)U	K�&/B/+*	�'*+3/&4	,&4(,4+	K��NU	
,*.2+)	*+	
.'V+-'U	��
	K�,-/'&,3	�&/B/+*	
.'5+))N!


